Marcin Bryja

Polskie Towarzystwo Kiegarn
Kolejowych ,,Ruch”

grafii. Informacje dotyczace PTTK ,,Ruch” znalez¢ moznajedynie

w opracowaniu dotyczacym prasy polskiej w latach 1918-1939
Andrzeja Paczkowskiego oraz w artykule Eugeniusza Rudzinskiego zawar-
tym w Roczniku Historii Czasopi$miennictwa Polskiego (1966 rok tom 5,
zeszyt 1). Poza tym z zbiorach Biblioteki Narodowej znajduje sie praca
Zygmunta Wosia (Ruch wczoraj i dzi$, Lublin 1996) omawiajaca pokroétce
dziatalnos¢ PTKK ,,Ruch”. Wszystkie wymienione wyzej opracowania sg
jednak bardzo skrétowe iporuszajg zagadnienia zwigzane z niewielkg cze-
$cig dziatalno$ci Towarzystwa.

Jako, ze mozliwosci rozwoju PTKK ,,Ruch” wigzaty sie Scisle z sytu-
acja zastang w nowoodrodzonym Panstwie Polskim w pierwszym rozdziale
mojej pracy znalazto sie syntetyczne zestawienie dotyczace podstawowych
zagadnien zwigzanych z poziomem wyksztatcenia na ziemiach polskich,
geografig wydawniczg oraz sytuacjg na rynku prasy.

W rozdziale drugim znalazty sie informacje dotyczace rozwoju organi-
zacyjnego PTKK ,,Ruch” oraz wptywu wydarzen gospodarczych na tempo
rozwoju firmy. W rozdziale trzecim omowione zostaty wszystkie gatezie
dziatalno$ci Towarzystwa, a wiec kolportaz prasy, sprzedaz ksigzek, dzia-
falno$¢ wydawnicza i reklamowa i inne pomocnicze dziaty tej niezwykle
rozbudowanej firmy.

Rozdziat czwarty zawiera informacje dotyczace wydarzen politycznych
zwigzanych z wyborami do Sejmu w roku 1930 i préb podporzadkowania
sobie Towarzystwa ,,Ruch” przez ekipe rzadzaca.

Wiekszo$¢ swoich informacji dotyczacych PTKK ,,Ruch” opartem
na dwaéch podstawowych Zrédtach. Jednym z nich byly wydawane przez
samo Towarzystwo coroczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci, a dru-
gim miesiecznik Prasa, czyli organ Polskiego Zwigzku Wydawcow Dzien-
nikow i Czasopism. Zrodta te maja niestety do$¢ duze luki. Sprawozdania

TTowarzystwo »Ruch” nie doczekato sie do tej pory wiasciwej mono-

Z Badan Nad Polskimi Ksiegozbiorem Historycznymi
t. 19, Warszawa 1999.
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Towarzystwa ,,Ruch” ukazywaty sie od poczatku jego dziatalnosci, czyli
pierwsze z nich omawiajace wyniki osiagniete w roku 1919 powinno byto
sie ukaza¢ w roku 1920, ale najwcze$niejsze z odnalezionych przeze mnie
sprawozdan pochodzito dopiero z roku 1925. W okresie 1925-1939 ukazy-
waty sie one juz systematycznie oprocz sprawozdania z roku 1933, ktére
mogto nie zosta¢ wydane na przyktad ze wzgledu na stabg sytuacje mate-
rialng firmy (Kryzys Swiatowy). Bardzo wiele informacji dotyczacych ,,Ru-
chu” znalaztem natomiast we wspomnianej juz Prasie, z tym ze ukazywata
sie ona dopiero od roku 1931. Niestety zachodzi obawa, ze pierwsze lata
dziatalnos$ci PTKK ,,Ruch” z powodu braku niezbednych materiatéw
juz nigdy nie zostang doktadnie zbadane. Do tego momentu mozna sie oprze¢
gtéwnie na zapisach w rejestrach handlowych oraz na publikacjach posta-
nowien Ministrow Przemystu i Handlu oraz Skarbu publikowanych w Mo-
nitorze Polskim. Sg to niestety Zrddta bardzo og6lne. Poza tym mozna od-
nalez¢ tylko szczatkowe informacje w wydanych po wojnie wspomnieniach
ksiegarzy, ktérzy wchodzili w skfad Rady Nadzorczej ,,Ruchu” (na przy-
ktad pamietniki Ludwika Fiszera, Zbystawa Arcta). Wszelkie dokumenty
Towarzystwa ,,Ruch” zostaty zniszczone wraz z jego siedzibg w Alejach
Jerozolimskich w trakcie drugiej wojny Swiatowej, a konkretnie podczas
Powstania Warszawskiego.

Zniszczeniu ulegta takze wiekszo$¢ dokumentéw dotyczacych ,,Ruchu”
z archiwdw Ministerstwa Spraw Wewnetrznych. Towarzystwo byto powig-
zane z tym ministerstwem, poniewaz to wiasnie Sekcja Opieki MSW, ktéra
otrzymata koncesje na kolportaz prasy w Polsce od Ministerstwa Komuni-
kacji, byta niejako inicjatorem powstania ,,Ruchu”. Na szcze$cie zachowa-
ty sie w MSW dokumenty, ktére obrazowaty przejmowanie ,,Ruchu” przez
ob0z rzadzacy i wykorzystywanie przedsiebiorstwa w celu ograniczania
wolnosci stowa. Wydarzeniom tym poswiecony jest ostatni rozdziat pracy.

Pomimo wszystkich napotkanych przeze mnie trudnosci przy groma-
dzeniu materiatébw do niniejszej pracy uwazam, ze udato mi sie wyczerpu-
jaco zobrazowac rozwoj i dziatalno$¢ gtéwnych gatezi Towarzystwa ,,Ruch”.

Powstanie i rozwdj Polskiego Towarzystwa
Ksiegami Kolejowych ,,Ruch”.

Najstarszy zapis w Rejestrze Handlowym w Archiwum Panstwowym mia-
sta Warszawy i Wojewddztwa Warszawskiego dotyczacy Polskiego Towa-
rzystwa Ksiegami Kolejowych ,,Ruch” pochodzi z 18 stycznia 1919 roku.1
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Wopis ten jest potwierdzeniem rejestracji warszawskiego oddziatu spotki
Polskie Towarzystwo Ksiegarni Kolejowych ,,Ruch” Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cia z siedzibgw Krakowie. Spotka z 0.0. rozpoczeta czyn-
nosci z dniem 17 grudnia 1918 roku, a zawigzano jg do 1 stycznia
1929 roku z mozliwoscig przedtuzenia istnienia firmy na dalszych 10 lat.
Wspolnikami - zatozycielami byli ksiegarz Jakub Mortkowicz i dr Jan Ge-
bethner. Kapitat zaktadowy sp6tki wynosit 40 tysiecy koron.

Wiadomosci o samych poczatkach firmy sg nader skape. Jako date roz-
poczecia dziatalnosci handlowej nalezy przyja¢ rok 1919. Wydaje sie nie-
mozliwe, aby w ciggu dwdch tygodni grudnia 1918 roku firma byta w stanie
taka dziatalno$¢ zorganizowaé. Wskazujg na to takze inne fakty. W spra-
wozdaniu z roku 1932 rok 1919 podawany jestjuz nawetjako rok zatozenia
spotki. Wydaje sie, ze nie jest to tylko btad drukarski, gdyz data ta pojawia
sie w tekScie dwukrotnie. Najprawdopodobniej nowy zarzad (z pierwszych
zatozycieli ,,Ruchu” pozostat w nim tylko dr Jan Gebethner) za date po-
wstania firmy uwazat moment w ktérym zaczeta ona prowadzi¢ dziatalnos¢
handlowg, a nie moment w ktorym zostata tylko formalnie zarejestrowana.

W Warszawie siedziba oddziatu spotki miescita sie przy ul. Wielkiej 54.
Przedmiotem dziatalnosci spotki miata by¢ sprzedaz ksigzek, broszur, ga-
zet, pism perjodycznych, pocztowych, wyrobdéw papierowych, galanterii,
losow loteryjnych, marek pocztowych i stemplowych, eksploatacja reklam
irozdawnictwo wydawnictw reklamowych, utrzymanie automatéw ze sprze-
daza na dworcach kolejowych i w wagonach, na stacjach dr6g wodnych
i samochodowych na catym terytorium Panstwa Polskiego.

Zagadkowag kwestig pozostaje natomiast to, dlaczego warszawscy ksie-
garze zatozyli swoja spotke w Krakowie. Niestety nie udato mi si¢ odnalez¢
zadnych informacji ktére uzasadniatyby takie wiasnie postepowanie. Naj-
bardziej prawdopodobnym wytlumaczeniem tego zjawiska wydajg sie by¢
jakie$, niestety nie znane mi, uwarunkowania prawne umozliwiajgce za-
warcie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig wtasnie na terenie dawne-
go zaboru autriackiego.

Kilka cennych informacji dotyczacych samych poczatkéw dziatalnosci
»Ruchu” mozna znalez¢ w pamietnikach jednego z pierwszych udziatow-
cow firmy - Ludwika Fiszera. Wedtug niego zawigzanie sie spotki ,,Ruch”
nastgpito dopiero na poczatku 1919 roku2 (jak wykazuja rejestry handlowe
data tajest bez watpienia btedna), lecz pozostate wspomnienia Fiszera do-
tyczace ,,Ruchu” sg cenne ze wzgledu na brak innych zrodet dotyczacych
pierwszych miesiecy dziatalno$ci firmy.
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Wedtug Fiszera inicjatorem catego przedsiewziecia byta Sekcja Inwali-
déw przy Ministerstwie Spraw Wojskowych, ktora otrzymata koncesje na
prowadzenie ksiegami kolejowych. W tej sprawie do Zygmunta Arcta zgto-
sit sie Edmund Krueger (piszacy popularne ksigzki dla dzieci pod pseudo-
nimem Edmund Jezierski) o$wiadczajac, ze Sekcja Inwalidéw pragnetaby
skontaktowac sie z ksiegarzami warszawskimi, azeby wspolnymi sitami
uruchomié przedsiebiorstwo ksiegarskie. Arct zwotat inauguracyjne zebra-
nie Kilku najpowazniejszych ksiegarzy, ktore zresztg odbyto sie w mieszka-
niu Fiszera. W zebraniu tym wziat udziat Zygmunt Arct, Gustaw Wolff,
dr Jan Gebethner, Jakub Mortkowicz i sam Ludwik Fiszer.

Na zebraniu tym postanowiono zatozy¢ spotke z ograniczong odpowie-
dzialnosScia, na czele ktorej stanagt Jan Ignacy Majewski jako dyrektor.
Na stanowisko to polecit go dr Gebethner. Majewski jako przedstawiciel
konsorcjum ksiegarzy udat sie do Sekcji Inwalidéw celem przeprowadze-
nia wstepnych rozméw i zaprosit kierownika Sekcji na nastepne zebranie,
ktore odbyto sie rowniez w mieszkaniu Ludwika Fiszera, azeby ustali¢ kon-
kretne warunki wspotpracy.

Na zebraniu tym doszto do porozumienia i okres$lenia podstawy wspot-
pracy Towarzystwa ,,Ruch” z Sekcjg Inwalidéw. Porozumienia zawarte pod-
czas tego spotkania zostaty ogtoszone drukiem w czasopisSmie Inwalida
Polski z roku 1919?

Wydziat VI Sekcja Opieki MSW komunikuje:

1. Aby nalezycie wyzyskac¢ koncesje Ministerstwa Komunikacji na sprze-
daz ksigzek i gazet przez inwalidéw zorganizowata sie staraniem wydziatu
opieki spotecznej i posrednictwa pracy Sekcji Opieki MSW spétka z ogra-
niczong poreka, ,,Ruch”, ztozona z najpowazniejszych ksiegarzy polskich.
2. Przedsiebiorstwo to, obliczone na dtuzsze lata, obowigzane jest, na za-
sadzie umowy z sekcjg opieki, umieszcza¢ inwalidow wojskowych przy
sprzedazy gazet i ksigzek na kolejach, wyszkalajac ich odpowiednio
dla celéw powyzszych zgodnie z § nr 13. umowy zawartej przed rejentem
Staniszewskim w dniu 14 grudnia 1918 roku przekazuje ona 50% zysku
netto z dziatalno$ci przedsigbiorstwa na cele $cisle inwalidzkie.

3. 8§ 14. zastrzega Sekcji Opieki prawo kontroli przy ukadaniu bilansu
przedsiebiorstwa, jako tez ingerencje w sprawy Towarzystwa ,,Ruch”.

4. Przedsiebiorstwo rozwija sie stale, obsadzajgc coraz szersze placowki
inwalidami, ktorzy, przy zwiekszajagcym sie co miesigc ruchu kolejowym,
mie¢ beda zapewnione utrzymanie.

5. Wyszkolenie na sprzedawcéw sposrod inwalidow, czesto bardzo nie-
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obeznanych z handlem, idzie stopniowo, zapewniajac coraz lepsze warunki
bytu inwalidzie.
6. Umowa rejentalna miedzy Sekcja opieki MSW a firmg ,,Ruch”, przed
rejentem Staniszewskim zawarta, jako tez sprawozdania firmy ,,Ruch”
za I-sze potrocze, sg w kazdej chwili do przejrzenia w VI. wydziale Sekcji
Opieki MSW. Kazdy wiec moze osobiscie przekonaé sie o pozytecznej dzia-
falnosci towarzystwa i nalezytym wykorzystaniu koncesji przez Sekcje Opie-
ki narzecz inwalidow.4

Utworzenie spétki ,,Ruch” przy wspotudziale najznaczniejszych ksie-
garzy polskich byto z punktu widzenia Sekcji Inwalidow przy MSW na pew-
no duzym sukcesem. Dzieki udziatowi najlepszych ,,fachowcéw” spétka
miata wszelkie szanse na odniesienie sukcesu narynku i przy okazji Sekcja
Inwalidéw miata staty udziat w zyskach, a pewna cze$¢ inwalidow wojen-
nych w tej sekcji zrzeszonych zagwarantowang prace. Sama umowa miedzy
»Ruchem” a, Sekcjag” nie zawiera zresztg zadnych ustalen dotyczgcych dzia-
falnosci firmy, oprocz zagwarantowania pewnych praw inwalidom. Wszel-
kie problemy dotyczace handlu, organizacji i innych szczegétéw dziatalno-
§ci w petni pozostawiono ,,zawodowcom™. Jak sie wkrotce okazato korzy-
§ci z dziatalnosci ,,Ruchu” odniesli nie tylko inwalidzi i zrzeszeni w spotce
ksiegarze, ale i w najszerszym tego stowa znaczeniu cata kultura polska.

We wspomnieniach Ludwika Fiszera dotyczacych poczatkéw istnienia
firmy mozna odnalez¢ jeszcze wiele informacji dotyczacych ,,Ruchu” z cza-
sow kiedy byt on jeszcze Sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Poza
wspomnieniami Ludwika Fiszera nie udato mi sie natrafi¢ na zadne inne
Zrédto podajace sktad wiadz spétki ,,Ruch” z 0.0. Wedtug Fiszeraw Zarza-
dzie nowopowstatego przedsiebiorstwa znalezli sie dr Gebethner,
Zygmunt Arct i on sam. Pierwszym dyrektorem firmy ,,Ruch” zostat nato-
miast Jan Ignacy Majewski.5

Majewski obejmowat stanowisko dyrektora zarzadu stosunkowo krot-
ko. Niedtugo po objeciu tego stanowiska (jeszcze w roku 1919) wyjechat
on razem z Ludwikiem Fiszerem do Poznania, aby objaé w imieniu ,,Ru-
chu” tamtejsze ksiegarnie kolejowe. Przy tej okazji juz najego wiasne kon-
to zakupiona zostata ksiegarnia oraz wydawnictwo Niemierkiewicza w Po-
znaniu i utworzona spotka Fiszer i Majewski. Wedtug Fiszera: ,, Transakcja
ta nie spodobata sie udziatowcom ,,Ruchu”, ktérzy obawiali sie, ze Majew-
ski, jako wspotwiasciciel firmy wydawniczej, bedzie sie starat sprzedawac
przede wszystkim wiasne wydawnictwa z krzywda dla innych wydawcow.
Byto to btedne rozumowanie, gdyz firma Fiszer i Majewski przez caty czas
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swojego istnienia wydawata wytgcznie dzieta naukowe z dziedziny filozofii,
prawa i nauk spotecznych. Ksigzki tego typu zupeinie nie nadawaly sie dla
»Ruchu”.6

Mimo to w wyniku utrzymujacej sie nieprzychylnej Majewskiemu at-
mosfery, zdecydowat sie on zrezygnowac ze swojego stanowiska w ,,Ru-
chu” i przeszedt do Rady Nadzorczej. Na stanowisku dyrektora zarzgdzaja-
cego zastgpit go Tadeusz Tchorzewski. Po pewnym czasie z ,,powoddw 0so-
bistych” z Zarzadu odszedt takze i Ludwik Fiszer.

Momentem przetomowym dla Towarzystwa ,,Ruch” byt koniec roku 1920
kiedy to ulegto one przeksztatceniu w spétke akcyjng. 7 grudnia 1920 roku
PTKK ,,Ruch” spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (poreka) zostata
rozwigzana, a caty jej majatek zostat przekazany PTKK ,,Ruch” spéice ak-
cyjnej.7

Wedtug wspomnien Fiszera do przeksztatcenia ze spotki z 0.0. w spotke
akcyjng doszto z inicjatywy dyrektora Tchorzewskiego. Niestety Fiszer
nie skomentowat tego zapisku zadng uwaga. Wydaje sie jednak, ze najpraw-
dopodobniej przeksztatcenie ,,Ruchu” w spo6tke akcyjna rozpatrywano
juz wcezesniej, a Swiadczy¢ moze o tym opisany we ,,Wspomnieniach” wspol-
ny wyjazd Majewskiego i Fiszera w roku 1919 do Poznania, w celu uzgod-
nienia przejecia tamtejszych prywatnych ksiegari kolejowych w zamian
zaudziaty (akcje) ,,Ruchu”, aprzeciez w roku 1919 ,,Ruch” bytjescze spot-
ka z ograniczong odpowiedzialnoscig i w zwigzku z tym zadnych udziatow
nie miat.

Bardzo interesujace bytoby tez poznanie dziatalnosci spotki w okresie
wojny polsko-bolszewickiej. Mozna jednak przyjaé, ze dziatalno$¢ ,,Ru-
chu” ulegta z pewnoscig ,,zamrozeniu” na czas wojny. Prowadzenie jakie-
gokolwiek dziatania w sytuacji gdy wojska rosyjskie okupowaty p6t Polski,
a Tuchaczewski szykowat sie do zajecia Warszawy mozna chyba uznac
za absolutnie wykluczone. O tej kwestii jednak Fiszer w pamietnikach
nie wspomniat, bo i ze wzgledéw cenzuralnych wspomnie¢ nie mdgt.

Takie zawieszenie dziatalnosci na czas wojny potwierdzajg takze reje-
stry handlowe. Faktem jest, ze jeszcze przed koricem wojny, ale juz po od-
parciu bolszewikow spod Warszawy, zatwierdzony zostat statut PTKK
»Ruch” Spotki Akcyjnej. Statut ten datowany jest na 6 listopada 1920 roku
i zatwierdzony zostat przez ministrow Skarbu oraz Przemystu i Handlu jesz-
cze na 4 miesigce przed podpisaniem Pokoju Ryskiego, ktéry oficjanie kon-
czyt dziatania wojenne.

Potwierdzeniem przeksztatcenia ,,Ruchu” w spétke akcyjng jest wpis
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w Rejestrze Handlowym pochodzacy z 10 lutego 1921 roku. Akt organiza-
cyjny spotki akcyjnej ztozono u notariusza Dgbrowskiego w Warszawie dnia
17 grudnia 1920 roku. Potwierdzona zostata tez wptata kapitatu zaktadowe-
go wynoszacego 2 miliony marek. W Zarzadzie Spotki zasiadali: jako dy-
rektor zarzadzajacy Tadeusz Tchorzewski oraz Zygmunt Arct i dr Jan Gebe-
thner. W skiad Rady Nadzorczej weszli: dr Antoni Rzad, Gustaw Wolff,
Jakub Mortkowicz, Jan Ignacy Majewski, dr Mieczystaw Ziemnowicz, Al-
fred Altenberg, Antoni Sadzewicz, Stanistaw Krzywoszewski, Feliks Lu-
dwik Fryze, Ludwik Fiszer i Karol Rzepecki.

Powstanie spotki akcyjnej byto niejako warunkiem dalszego rozwoju
»Ruchu” i umozliwiato mu objecie swoim zasiegiem catego kraju. Dzieki
posiadaniu wiasnych akcji firma mogta przystapi¢ do przejmowania nale-
zacych do prywatnych wiascicieli ksiegami dziatajgcych na dworcach kole-
jowych catej Polski ptacac ich wiascicielom nalezno$ci udziatami w PTKK
»Ruch”.

W Monitorze Polskim z dnia 24 listopada 1920 roku, Nr. 267 ukazato
sie postanowienie Ministrow Przemystu i Handlu oraz Skarbu w przedmio-
cie zatwierdzenia statutu spétki akcyjnej pod firma: ,,Polskie Towarzystwo
Ksiegarni Kolejowych ,,Ruch”, Spdtka Akcyjna". Cel powstania i profil
dziatalnos$ci firmy najlepiej okreslat paragraf 1. Statutu:
$ 1. Celem przejecia i dalszegoprowadzenia przedsigbiorstwa istniejgcego
pod nazwg ,,Polskie Towarzystwo Ksiegarni Kolejowych ,,Ruch”, Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig " oraz celem prowadzenia ksiegami ko-
lejowych i kolportazowych; biur dziennikéw, reklam i ogtoszen, wydawania
ksigzek, pism, dziennikow, map, itp, wreszcie celem kupna i sprzedazy
w instytucjach przez siebie zatozonych materiatéw pisemnych, galanterii,
perfumerii, itp, zawigzuje sie spotka akcyjna pod nazwg: ,,Polskie Towa-
rzystwo Ksiegami Kolejowych ,,Ruch”, Spétka Akcyjna.

Spotka zostata zawarta na czas nieokreslony (8§ 55. Statutu), a ewentual-
na likwidacja mogta nastapi¢ na skutek uchwaty Zgromadzenia Walnego.
Jako zatozyciele Spotki w paragrafie 59. wymienieni zostali: Zygmunt Arct,
Jan Ignacy Majewski, Jakub Mortkowicz, dr Antoni Rzad i Gustaw Wolff.
Ogotem ten bardzo obszerny statut ,,Ruchu” sktadat sie az z 59 paragrafow,
przy czym wiekszo$¢ z nich dotyczyta szczegétdw dziatalnosci firmy
nie majacych wiekszego wptywu na omawiane tu zagadnienia. Przeksztat-
cenia, ktore zaszty w ,,Ruchu” znacznie utatwity i przyspieszyty jego roz-
waj, co widaé nawet po wpisach w rejestrach handlowych. Juz na poczatku
1921 roku otwarte zostaty oddziaty ,,Ruchu” w Krakowie, Lwowie i Pozna-
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niu, a pod koniec tego roku w Wolnym Miescie Gdarsku.8

W potowie 1921 roku nowym dyrektorem zarzadzajgcym ,,Ruchu” zo-
stat Stanistaw Godycki-Cwirko. Byty dyrektor, Tadeusz Tchorzewski, na-
dal pozostawat w Zarzgdzie.9

Ciekawsa charakterystyke nowego dyrektora przedstawit w swoich pa-
mietnikach Ludwik Fiszer. Uwazat on, ze Godycki zarzadzat ,,Ruchem”
zupetnie autokratycznie nie liczac sie ze zdaniem Zarzadu, ani samej Rady
Nadzorczej. Mimo to firma Swietnie na tym zarzadzaniu wychodzita i dla-
tego wiadze naczelne ,,Ruchu” nie wtracaty sie do dziatalnoSci dyrektora
Godyckiego.1

Ta ocena z pewnoscig jest prawdziwa, jesli wzig¢ pod uwage, ze para-
graf 43. Statutu firmy przewidywat kadencje cztonka Zarzadu na 3 lata,
zas dyrektor Godycki pozostawat w Zarzadzie az do wybuchu wojny, z cze-
go przez wiekszos$¢ lat na stanowisku dyrektora. Tak wyrazne przekracza-
nie praw rzadzacych Spotkg musiato odbywac sie za przyzwoleniem wiek-
szoSci akcjonariuszy, a wiec byto najwyrazniej korzystne dla firmy.
Poza tym takze poprzedni dyrektor Tchorzewski pozostat w Zarzgdzie
z biegiem czasu stajac sie jego honorowym prezesem.

Kolejne wpisy w Rejestrach Handlowych z lat 1922 i 1923 sg bardzo
czeste i w zasadzie dotyczatylko jednego problemu, a mianowicie podwyz-
szania kapitatu zaktadowego firmy, co wigzato sie z trwajgcg w Polsce hi-
perinflacjg. Do potowy 1923 roku kapitat zaktadowy PTKK ,,Ruch” wzrdst
dwudziestopieciokrotnie do poziomu 50 milionéw marek polskich.

Galopujaca inflacja nie wstrzymata jednak rozwoju firmy. W drugiej
potowie 1923 roku otwarty zostat pod kierownictwem Ksawerego Zapol-
skiego oddziat Towarzystwa ,,Ruch” w Wilnie. Na poczagtku 1924 roku zmie-
nit sie nieco skfad Rady Nadzorczej. Wystgpili z niej dr Antoni Rzad,
Jan I. Majewski, Antoni Sadzewicz oraz Ludwik Fiszer. W ich miejsce
do Rady wybrano Mieczystawa Niklewicza, Romana Jasielskiego i ksiedza
Ignacego Niedziele. W roku 1925 do Rady dotaczytjeszcze dr Jan Zatuski.

1 stycznia 1924 roku Sejm przyjat ustawe o naprawie skarbu ireformie
walutowej. Po przeprowadzeniu szeregu reform 28 kwietnia tegoz roku
powotano prywatny Bank Polski, ktory zastgpit Polskg Krajowg Kase Po-
zyczkows. Bank Polski rozpoczat wymiane waluty wyptacajac 1,8 miliona
marek polskich za 1ztotego. Kapitat zaktadowy spétki w tej sytuacji musiat
ulec przeliczeniu, a poza tym zostat podwyzszony i wedtug bilansu na dzien
19 stycznia 1925 roku wynosit 75 tysiecy ztotych.

W zwigzku z ciggtym rozwojem firmy i statym wzrostem osigganych
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obrotéw konieczna stata si¢ budowa nowej siedziby spotki. Wiasnie z mysla
0 budowie nowej siedziby pod koniec roku 1924 zakupiono parcele
w Alejach Jerozolimskich. Samg budowe rozpoczeto dopiero w roku na-
stepnym w maju i zakoriczono w grudniu 1925 roku. Wkrétce potem prze-
niesiono do nowej siedziby skfady, ekspedycje pism i biura. Dyrektorzy fir-
my byli najwyrazniej bardzo dumni z nowej siedziby i w kilku wywiadach
udzielonych gazetom podkreslali, ze budynek ten zostat specjalnie zapro-
jektowany do wymagan catego przedsiebiorstwa. W zwigzku z tg inwesty-
cja akcjonariusze firmy musieli zrezygnowac z dywidendy, a wiec z wia-
snych dochod6w od kapitatu, a ponadto wykupili nowe emisje akcji przed-
siebiorstwa.

Nalezy podkresli¢, ze zrealizowanie tej budowy udato sie firmie w bar-
dzo niekorzystnym okresie - wta$nie na rok 1925 przypadta druga inflacja
w wyniku ktorej ustapit rzad Grabskiego. Przy okazji poSwiecenia nowej
siedziby urzadzono tez specjalng uroczystos¢, ktéra odbyta sie 28 lutego
1926 roku. Na uroczystosc¢ tg zaproszono ogotem kilkaset osob, w tym przed-
stawicieli Rzadu, Rady Miejskiej i Magistratu Warszawy, przedstawicieli
prasy, wydawcow ksigzek i prasy oraz odbiorcéw i dostawcow wspotpracu-
jacych z ,,Ruchem”.

Jak juz wspomniatem mimo szeroko zakrojonych reform poprawa ko-
niunktury w przemysle polskim byta tylko chwilowa, a deficyt budzetowy
rost juz od poczatku 1925 roku. Spadata tez produkcja i zatrudnienie.
W celu pokrycia luki w budzecie rzad rozpoczat dodatkowg emisje bilonu,
co spowodowato kolejny gwattowny wzrost cen. W tej sytuacji na podsta-
wie postanowien Ministrow Przemystu i Handlu oraz Skarbu kapitat zakta-
dowy PTKK ,,Ruch” byt powiekszany w roku 1926 (do 300 tysiecy zto-
tych), w 1928 roku (do 600 tys. ztotych).ll Zmiany te wigzaly sie takze
z budowg nowej siedziby spotki w Alejach Jerozolimskich 63.2 Od roku
1925 rozpoczat sie mimo to gwattowny rozwdéj Towarzystwa ,,Ruch”. Wia-
$nie w tymze roku wkroczyto ono na warszawski rynek prasy. W latach
nastepnych rozwijano tez sprzedaz poprzez automaty ustawiane na dwor-
cach. Coraz lepiej prosperowat takze dziat reklamy kolejowej, ajuz wkrot-
ce dziatalno$¢ reklamowa stata sie najbardziej zyskowng ze wszystkich in-
nych dziatalnosci prowadzonych przez PTKK ,,Ruch”. Reklamy i sprzedaz
ksigzek przez ,,Ruch” do$¢ szybko przestaty sie ogranicza¢ wytacznie
do pociggdw i stacji Polskich Kolei Painstwowych ijuz w roku 1927 Towa-
rzystwo podpisato stosowne umowy ze Sp6tkg Akcyjng Elektryczne Koleje
Dojazdowe, a takze z Zegluga Polska S.A. Rozwo6j firmy byt bardzo inten-
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sywny ijuz pod koniec roku 1928 okazato sig, ze nowa siedziba firmy jest
jednak zbyt mata. Przede wszystkim konieczne stato sie rozszerzenie loka-
lu ekspedycji czasopism. Sytuacja ta spowodowana byta zwiekszong liczba
wydawcow, ktdrzy coraz chetniej korzystali z ustug Towarzystwa ,,Ruch”,
jako firmy pewnej isolidnej o profesjonalnie zorganizowanej sieci sprzeda-
zy. Zwiekszona ilos¢ czasopism w obrocie wymagata takze zakupienia wiek-
szej ilosci samochodow ciezarowych. W tej sytuacji postanowiono nadbu-
dowac na istniejgcym juz budynku jeszcze jedno pietro i w zwigzku z tym
w roku 1929 roku podniesiono kapitat akcyjny spotki 0 400 tysiecy ztotych
(do jednego miliona).BBPodobnie jak i poprzednio akcje te sprzedano po-
$rod dotychczasowych akcjonariuszy. Dodatkowe, trzecie, pietro dobudo-
wano na gmachu w Alejach Jerozolimskich na wiosne 1929 roku, a oddane
zostaty one do uzytku jeszcze latem tego roku. Pomimo narastajacego kry-
zysu w roku nastepnym rozbudowano jeszcze lokal ekspedycji pism i zaku-
piono nowe samochody do ich transportu.

30 kwietnia 1931 roku doszto do zmiany statutu Towarzystwa ,,Ruch”. 4
Juz wczesniej statut z 1920 roku byt modyfikowany. Zmiany te wigzaty sie
z podwyzszaniem kapitatu zaktadowego i w zasadzie dotyczyty tylko we-
wnetrzno - organizacyjnych spraw firmy. Zupetnie nowy statut zostat dosto-
sowany do nowego prawa o Spotkach Akcyjnych z dnia 22 marca
1928 roku.B

Nowy statut Towarzystwa ,,Ruch” nie wnosit zadnych rewolucyjnych
zmian w stosunku do statutu z roku 1920. Poszerzony zostat teren dziatal-
nosci PTKK ,,Ruch”. § 2 statutu mowit o tym, ze spotka bedzie prowadzic¢
kolportaz nie tylko na terytorium Panstwa Polskiego, ale tez w Wolnym
Miescie Gdansku. Poza tym wiekszo$¢ paragraféw statutu dotyczyto kom-
petencji Rady Nadzorczej, Komisji Rewizyjnej, Walnego Zgromadzenia Ak-
cjonariuszy itp.

Lata trzydzieste, czyli czas Wielkiego Kryzysu Swiatowego odbity sie
powaznie réwniez na dziatalnosci Towarzystwa ,,Ruch”. W roku 1931
w poréwnaniu z rokiem 1930 obroty firmy spadty o 7,4 %, a w roku 1932
0 11,3 % w poréwnaniu z rokiem 1931. Ogotem wiec w ciggu dwdch lat
byt to spadek blisko 20 procentowy. Mimo wyjagtkowo niesprzyjajacej sytu-
acji gospodarczej ,,Ruch” dazyt do utrzymania wszystkich swoich punktow
sprzedazy, w tym takze i tych nierentownych.

Kryzys spowodowat tez duze straty w osobistych finansach akcjonariu-
szy ,,Ruchu”, awiec w duzym stopniu takze cztonkdw Zarzadu i Rady Nad-
zorczej. Ot6z w zwigzku z pogarszajaca sie sytuacja finansowg firmy dra-
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stycznemu zmniejszeniu ulegta wysokos$¢ wyptacanej dywidendy. O ile
w roku 1928 i latach wczesniejszych dywidenda ta wynosita 12%, to juz
w roku 1929 10%, rok pézniej 8% iaz do 1932 roku juz tylko 5%. Nalezy
podkresli¢, ze przez ten czas bardzo znacznie wzrdst kapitat spotki, ponie-
waz w roku 1926 dysponowata ona kapitatem akcyjnym w wysokos$ci 300
tysiecy ztotych, w roku 1928 suma ta wzrosta do 600 tysiecy ztotych, ajuz
w roku 1929 byt to kapitat wysokosci 1 miliona ztotych. Tak wiec akcjona-
riusze ponosili coraz wieksze obcigzenia z racji wykupu nowych emisji ak-
cji, a ich zysk z tego tytutu byt proporcjonalnie coraz mniejszy. Sytuacja
ta przez dtuzszy czas nie ulegata poprawie. W roku 1933 dywidendy nie
wyptacono wogoble, a pézniej jej wysokosé rosta powoli aby w roku 1936
osiagna¢ poziom zaledwie 4%.%6

Jeszcze w maju 1933 roku zmienit sie Zarzad firmy. Nowymi osobami
w jego sktadzie byli Leon Putawski (prezes), Edmund Seyfried (dyrektor
naczelny) i Mieczystaw Dobija. Pozostato w nim juz tylko dwoch starych
cztonkéw: St. Godycki-Cwirko jako dyrektor oraz dr Jan Gebethner. Sktad
tego Zarzadu nie zmienit siejuz do wybuchu wojny. Zmiana zarzadu wigza-
fa sie niewatpliwie z probami opanowania Towarzystwa ,,Ruch” przez oso-
by zwigzane z aktualnie rzgdzaca sanacja (zagadnienie to zostato szczegoé-
towo omodwione w rozdziale czwartym tej pracy). Pod koniec 1937 roku
»Ruch” miat 313 statych i 30 sezonowych punktow sprzedazy na dworcach
kolejowych, 67 punktéw sprzedazy w uzdrowiskach oraz 108 na kolejach
dojazdowych, przystankach tramwajowych. Ogétem byto to 518 kioskdw
prowadzonych przez ,,Ruch”.I7 Do tego nalezy jeszcze dodac jeszcze
35 kioskow i 725 koszy w Warszawie oraz 220 kolporteréw lotnych (,,gaze-
ciarzy”) na prowincji i az 500 w stolicy. Poza tym ,,Ruch” dostarczat prase
719 odbiorcom w 570 miejscowos$ciach, ktorzy sprzedawali ja w okoto
2 tysigcach punktéw. Do tego dochodzito jeszcze 160 ksiggan i biur dzien-
nikdw poza granicami Rzeczypospolitej.BJeszcze w maju 1939 roku po-
nownie podwyzszono kapitat zaktadowy spdétki o dalsze 150 tysiecy zto-
tych (do 1.150.000 ztotych).1

»Ruch” przez caty czas swojego istnienia brat udziat w r6znego rodzaju
zbiérkach pieniedzy na cele spoteczne. Najczesciej byty to dos¢ drobne kwoty
ofiarowywane z okazji dnia ksigzki na rzecz instytucji oswiatowych i lite-
rackich. Zdarzaty sie takze znacznie wieksze ofiary, jak na przyktad prze-
znaczenie w roku 1925 az 10 tysiecy ztotych na zakup samolotu szkolnego
dla Wojska Polskiego.DPo $Smierci Marszatka Pitsudskiego na posiedzeniu
Rady Nadzorczej ,,Ruchu” upowazniono Zarzad do wydania pewnej sumy
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dla ,,upamietnienia wiekopomnych czynéw Wskrzesiciela Ojczyzny Pierw-
szego Marszatka Polski $. p. J6zefa Pitsudskiego”, a w pazdzierniku 1936 r.
przedstawiciele ,,Ruchu” w osobach pp. Putawskiego, Gebethnera, Seyfrie-
da i Godyckiego-Cwirko ztozyli narece prezydenta miasta Warszawy mini-
stra Stefana Starzynskiego kwote 5.000 ztotych jako ofiare S.A. ,,Ruch”
na budowe pomnika marszatka J6zefa Pitsudskiego.2LNa potwierdzenie pa-
triotycznej postawy cztonkow zarzadu i akcjonariuszy ,,Ruchu” mozna przy-
toczy¢ tez fakt ofiarowania z zyskdw osiggnietych w 1936 roku (byto to
57 tysiecy ztotych) az 20 tysiecy ztotych na Fundusz Obrony Narodowej.2
Ofiarowanie ponad jednej trzeciej zysku byto ze strony ,,Ruchu” gestem
bardzo hojnym, lecz w skali potrzeb Wojska Polskiego byta to kwota nie-
znaczna. Dla poréwnania mozna podac, ze w owym czasie najlepszy polski
czotg lekki 7-TP kosztowat z uzbrojeniem 231 tys. ztotych, a tankietka
TK-3 kosztowata 45 tys. ztotych.23

Dziatalno$¢ firmy nie zakonczyta sie wraz z wybuchem wojny i,,Ruch”
zostat przejety w zarzad przez Niemcow. Jednym z pierwszych posuniec
nowych zarzadcow byto ustanowienie 20 grudnia 1939 roku powiernikiem
PTKK ,,Ruch” na mocy zarzgdzenia prezydenta izby prasowej w Berlinie
oraz Urzedu Powierniczego przy Generalnym Gubernatorstwie w Krako-
wie z dnia 20 pazdziernika 1939 roku Jacguesa Bettenhausena. Niedtugo
potem odebrano wszelkie uprawnienia dotychczasowym cztonkom zarza-
du, a prokury udzielono Herbertowi Bettenhausenowi, Kurtowi Mainhard-
towi i Ernstowi Breffeldowi.24

Innym waznym posunieciem byto zlikwidowanie oddziatu ,,Ruchu”
w Poznaniu. Niesposob dzi$ okresli¢ w jakim celu Niemcy interesowali sie
PTKK ,,Ruch” inie przeprowadzili catkowitej likwidacji spotki. Mozna do-
mniemywaé, ze PTKK ,,Ruch” miato sie¢ zajg¢ kolportazem prasy tylko
na ziemiach Generalnego Gubernatorstwa. Zamkniecie oddziatu w Pozna-
niu mogto by¢ zwigzane z faktem, ze zaréwno Poznan jak i cate wojewddz-
two poznaniskie na mocy dekretu z 8 pazdziernika 1939 roku wigczono
do Rzeszy. Z drugiej jednak strony w rejestrach handlowych nie ma nawet
wzmianki o zlikwidowaniu oddziatu gdanskiego chociaz Gdansk tak jak
i Poznar zostat przytaczony do ,,1000-letniej Rzeszy”. Niestety archiwa gdan-
skie takze nie moga pomoc w rozwigzaniu tej zagadki, poniewaz podczas
zacietych walk w mie$cie w marcu 1945 roku zniszczeniu ulegty wszystkie
przedwojenne rejestry.5

Z pewnoscig bez zadnych zbednych formalnosci juz wczes$niej zlikwi-
dowany zostat oddziat lwowski. O godzinie 2* nad ranem dnia 19 wrzesnia
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sowieckie czotgi z 36. Brygady Pancernej Frontu Ukraifnskiego komandar-
ma Siemiona Timoszenki wjechaty do centrum Lwowa®i watpliwe wydaje
sie aby Sowieci zajmowali sie potem wpisami do rejestréw handlowych.

Mimo to historia oddziatu lwowskiego nie konczy sie na tym wydarze-
niu. Po wybuchu wojny niemiecko-sowieckiej w czerwcu 1941 roku Lwow
znalazt sie pod okupacijg niemiecka i wkroétce zostat wigczony do General-
nej Guberni. Po pewnym czasie tamtejszy oddziat ,,Ruchu” zostat znowu
otwarty. Wpis z dnia 13 pazdziernika 1942 rokuZ méwi wiasnie o otwarciu
we Lwowie oddziatu pod nazwg: ,,Ostdeutscher Buch und Leitungsgras-
svertrieb geflihrt”. O jego dziatalnosci nie wiadomo niestety nic.

Ostatnim zapisem dokonanym w rejestrze handlowym przez Niemcow
byta notatka z 30 lipca 1943 roku. Mowita ona o tym, ze w dniu 13 paz-
dziernika 1942 roku dekretem Wydziatu Gospodarki Rzadu Generalnego
Gubernatorstwa Christian von Alemann mianowany zostat powiernikiem
dla majatku spoiki.

Nastepne wpisy w rejestrach pochodzg juz z okresu powojennego.
14 czerwca 1945 roku wykres$lono wpisy dotyczace wygasniecia uprawnien
Zarzadu oraz ustanowienia powiernikami majatku spotki dr Helmutha Se-
iferta i Christiana von Atemanna. W skfad powojennego Zarzadu spotki
ponownie weszli: Leon Putawski, Edmund Seyfried, Stanistaw Godycki-
Cwirko, dr Jan Gebethner i Mieczystaw Dobija.B

Na tym konczg sie zapiski w rejestrach handlowych dotyczace Polskie-
go Towarzystwa Ksiegarni Kolejowych ,,Ruch”. Jako, ze firma nigdy
nie zostata oficjalnie rozwigzana ani przeksztatcona, totez formalnie w $wie-
tle dokumentow (teoretycznie) istnieje do dzisiaj wtasnie jako PTKK ,,Ruch”.
Interesujagcy bytby los udziatow firmy nalezacych do akcjonariuszy ,,Ru-
chu”. W szczytowym momencie, czyli pod koniec maja 1939 roku w rekach
pracownikéw Towarzytwa oraz instytucji panstwowych (ministerstw) znaj-
dowato sie ogotem 10 tysiecy akcji o warto$ci nominalnej 115 ztotych kaz-
da. Duza ich cze$¢ znajdowata sie w rekach os6b wchodzacych w skiad
Zarzadu Spotki, abez watpieniajednym z najwiekszych akcjonariuszy PTKK
»Ruch” byt dr Jan Gebethner.®

Co ciekawe wpoiczesny ,,Ruch” Spdtka Akcyjna, wczesniej znany jako
Centrala Kolportazu Prasy i Wydawnictw ,,Ruch” i Robotnicza Spotdziel-
nia Wydawnicza ,,Prasa-Ksigzka-Ruch”, kreuje swdj wizerunek jako kon-
tynuatora przedwojennego PTKK ,,Ruch”. Niestety, jak juz wspomniatem,
wpisy w rejestrach handlowych przeczg takiemu stanowi rzeczy i nie wspo-
minajg o zadnych przeksztatceniach firmy. Natomiast z punktu widzenia



-32-

profilu dziatalno$ci ijej zasiegu to rzeczywiscie powojenny ,,Ruch” mozna
w pewnym sensie uznac¢ za kontynuatora dziatalno$ci swojego poprzedni-
ka.

Ulegajac modzie na ,,postarzanie” firmy dzisiejszy ,,Ruch” w swojej sie-
dzibie gtdwnej.przy ulicy Wroniej w Warszawie urzgdzit wystawe maszyn
biurowych i drukarskich nalezacych do PTKK ,,Ruch” S.A.. Takze na nie-
ktérych plakatach reklamowych wspétczesnego ,,Ruchu” mozna zobaczy¢
dopisek, ze:,firma istnieje od roku 1918”. Na korzenie powojennej spoki
siegajace roku 1918 powotuje sie takze w swojej pracy pan Zygmunt Wo$3
wieloletni pracownik oddziatu ,,Ruchu” w Lublinie. Niestety swojego prze-
Swiadczenia o pokrewienstwie obu tych firm nie motywuje zadnymi argu-
mentami.

Niedawno zastrzezona zostata takze sama nazwa ,,Ruch”. Czy takiego
zastrzezenia nazwy mozna byto dokonaé w sytuacji kiedy nadal, cho¢ tylko
na papierze, istnieje inna firma o tej samej nazwie i to na dodatek znacznie
starsza? Na to pytanie niestety nie umiem odpowiedzie¢ w petni autoryta-
tywnie.

Dziatalnos$¢ Polskiego Towarzystwa
Ksiegami Kolejowych ,,Ruch”

KOLPORTAZ PRASY

Przesledzenie poczatkéw dziatalnosci kolportazowej ,,Ruchu”jest utrud-
nione z racji braku najwczesniejszych sprawozdan firmy oraz braku czaso-
pism fachowych zajmujgcych sie rynkiem prasy w Polsce.

Poczagtkowo PTKK ,,Ruch” Sp. z 0.0. zajeto sie niemal wytacznie orga-
nizacjg sprzedazy pism i ksigzek w ksiegarniach kolejowych. Przed rokiem
1914 na terytorium wchodzacym w sktad 1l Rzeczypospolitej byty czynne
103 ksiegarnie kolejowe. lle z nich przetrwato do roku 1919 i ile dokfadnie
przejat ,,Ruch” niestety niewiadomo. Zgodnie z zapisem w Rejestrze Han-
dlowym dziatalno$¢ spotki prowadzona byta na terenie catego Panstwa Pol-
skiego. Sytuacja powstajgcej Il Rzeczypospolitej bytajednak do tego stop-
nia nie ustabilizowana, ze w grudniu 1918 roku nikt nie mogt doktadnie
wiedzie¢ co to sformutowanie oznacza.

W roku 1920 siedziba spotki zostata oficjalnie przeniesiona z Krakowa
do Warszawy i miescita sie na ulicy Wielkiej 54. Jeszcze pod sam koniec
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1920 lub na poczatku 1921 roku powstaty oddziaty ,,Ruchu” w Krakowie,
Lwowie i Poznaniu. Nieco p6zniej, bo pod koniec 1921 roku otwarto takze
oddziat w Gdansku. Poczatek roku 1923 przynidst kolejng zmiane siedziby
firmy. Od stycznia tego roku miescita sie ona przy ulicy Poznarskiej 38.
W tymze 1923 roku otwarty zostat kolejny oddziat Towarzystwa - w Wil-
nie.

W roku 1924 ,,Ruch” dysponowat siecig 192 ksiegarn kolejowych oraz
6 sklepami miejskimi (biurami dziennikéw) przy wszystkich swoich oddzia-
fach oraz oczywiscie w Warszawie.

Rozw¢j firmy nabrat znacznego przyspieszenia od roku 1925. W tym
wiasnie roku PTKK ,,Ruch” S. A. wkroczyto na rynek warszawski. Otwarto
pierwsze 18 kioskdw ulicznych wydzierzawionych od Magistratu miasta
Warszawy. W porozumieniu z Generalng Dyrekcjg Stuzby Zdrowia zatozo-
no tez w Szczawnicy i Krynicy sezonowe ksiegarnie zdrojowe. Rozpoczeto
takze starania o uruchomienie takich ksiegarni w innych uzdrowiskach.
»Ruch” reprezentowat takze Polske na miedzynarodowej wystawie ksigzki
we Florencji. Na wystawie oprocz wydawnictw ,,Ruchu” znalazt sie tez zbior
wszystkich wychodzacych u nas dziennikéw i czasopism.3l Budynek ten
byt specjalnie zaprojektowany do potrzeb dziatalnosci prowadzonej przez
»Ruch”.

W roku 1926 ,,Ruch” miat juz czynnych 246 ksiegami kolejowych.2
W tym tez roku otwarto kolejne punkty sprzedazy w stolicy. Znajdowaly sie
one w poczekalniach tramwajowych oraz na stacjach kolejek dojazdowych
wezta warszawskiego. Otwarto tez nowe ksiegarnie zdrojowe. Oprdcz wspo-
mnianych juz placowek w Szczawnicy i Krynicy powstaty tez inne w Iwo-
niczu, Rymanowie-Zdroju, Truskawcu, Zegistowie oraz w miejscowosciach
kgpieliskowych nad morzem: w Gdyni, Helu, Jastarni i innych. Uruchomio-
no tez nowgq forme sprzedazy poprzez ustawiane na stacjach kolejowych
automaty sprzedajgce wyroby czekoladowe oraz automaty-wagi.

»Ruch” od poczatku dziatalno$ci za punkt honoru postawit sobie utrzy-
manie za wszelkg cene nawet stabo rentownych ksiegarni w matych miej-
scowosciach. Kierownictwo Towarzystwa doskonale zdawato sobie spra-
we, ze ksiegarnie kolejowe byty najczesciej jedynymi miejscami gdzie mozna
byto kupi¢ prase i ksigzki w catej okolicy. Zjawisko to najsilniej wystepo-
wato na kresach wschodnich. Punkty sprzedazy przynoszgce straty nie byty
wiec zamykane, a utrzymywac musiaty je te lepiej prosperujace.

Zgodniezpodpisangjeszcze w 1918 roku umowgz Sekcjg Opieki MSW
Towarzystwo ,,Ruch” zatrudniato w swoich punktach sprzedazy inwalidow
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wojennych i ich rodziny oraz inne osoby uprzywilejowane jak wdowy i sie-
roty. Inwalidzi wojenni zatrudnieni byli na duzych stacjach, w dobrze pro-
sperujagcych ksiegarniach, totez wieksza cze$¢ zarobku przypadata wiasnie
na nich. Stabo prosperujgce punkty sprzedazy na matych stacjach powierza-
ne byty innym osobom uprzywilejowanym. Co wydaje sie¢ warte podkresle-
nia Towarzystwo ,,Ruch” jako jedyne z wielu instytucji zatrudniajgcych in-
walidow wojennych, wdowy, sieroty itp. powstato bez dotacji rzadowych
i byto przedsiebiorstwem nie tylko zarabiajgcym na wiasne utrzymanie,
ale takze przynosito Panstwu doch6d w formie podatkéw oraz udziat
w zyskach. Przyktadowo w sprawozdaniu firmy z roku 1928 znalazta sie
informacja, ze w 328 wiasnych punktach sprzedazy zatrudnienie znalazio
blisko dwa razy tyle oséb z posréd inwalidow wojennych, kolejowych
i ich rodzin oraz liczni sprzedawcy peronowi. Wszystkie te osoby zarabiaty
tacznie w ciggu roku ponad milion ztotych.3

Przez caty czas obroty Towarzystwa ,,Ruch” rosty bardzo szybko. Jesli
przyjmiemy obrot roku 1924 za 100% to w latach nastepnych obroty wyno-
sity

w roku 1925 - 179%
w roku 1926 - 222, 6%;
w roku 1927 - 271, 6%;
w roku 1928-319%.
Imponujgco wzrastata tez sprzedaz pism:
w roku 1924 - 100%
w roku 1925 - 153%;
w roku 1926 - 182%);
w roku 1927-201%;
w roku 1928 - 227%.34

Tak szybki wzrost obrotow i powiekszenie sie firmy wymogto koniecz-
nos$¢ rozbudowy dotychczasowej siedziby. W tym celu w maju 1929 roku
kapitat zaktadowy spoétki zostat podniesiony 0 400.000 ztotych (do 1 milio-
na). Akcje zostaty wykupione przez dotychczasowych akcjonariuszy, a uzy-
skany w ten sposob kapitat zostat przeznaczony na nadbudowanie pietra na
budynku spétki w Alejach Jerozolimskich.

W roku 1929 czynnych byto 259 ksiegarn kolejowych, 27 ksiegarn
na kolejach dojazdowych, 35 kioskdw miejskich (w Warszawie, Krakowie,
towiczu, Kutnie, Kro$niewicach i in.), 22 ksiegarnie w uzdrowiskach i ku-
rortach nadmorskich. Bardzo rozwinat sie tez dziat automatéw. Czynnych
byto wtedy 89 wag osobowych, 235 automatéw z czekolada, 102 automaty
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z pocztowkami, 51 automatéw z papeterig i 4 automaty z papierosami
i zapatkami.® Otwarto takze nowy oddziat przedsiebiorstwa - tym razem
w todzi. Poza tym zawarto umowe z £.6dzkimi Waskotorowymi Elektrycz-
nymi Kolejami Dojazdowymi i otwarto wiele kioskéw na przystankach tych-
ze kolei. Rozpoczeto tez kolportaz prasy w wagonach tych kolei.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze rok 1929 to poczatek Wielkiego Kryzysu Swia-
towego, lecz dla ,,Ruchu” byt to jednak jeszcze rok pomysiny. Takze rok
nastepny nie zahamowat rozwoju Towarzystwa. W roku tym rozbudowano
lokal ekspedycji pism, powiekszono tabor samochodowy, a takze zreorga-
nizowano i powiekszono biuro.

W sprawozdaniu z roku 1930 podano, ze w zwigzku z przenosinami
biura wydziatu kolportazowego do nowych pomieszczen (chodzi tu o nad-
budowane trzecie pietro w gmachu w Alejach Jerozolimskich) postanowio-
noje zreorganizowac i,,zaprowadzi¢ nowoczesny system pracy”. Do prze-
prowadzenia reform w istniejacej organizacji oraz do ,,racjonalnego uzdro-
wienia stosunkéw kolportazowych wedtug zasad ogdtno-handlowych zo-
stata wytoniona z posrod cztonkéw Rady i Zarzagdu Towarzystwa ,,Ruch”
specjalna komisja kolportazowa”. Niestety sprawozdanie nie ujawnia
co kryto sie za tymi zmianami. Czy chodzito tylko o zwolnienie czesci pra-
cownikéw w zwigzku z kryzysem i ujeto to w zgrabnych stowach o ,,nowo-
czesnym systemie pracy”?®Nie wiadomo takze na czym miata polegac dzia-
falnos$¢ wspomnianej specjalnej komisji kolportazowe;.

Rok 1931 przyni6stjuz powazniejszy spadek w obrotach ,,Ruchu”. Wia-
zato sie to z og6Inym spadkiem zarobkéw ludnosci. Co wazne dla dziatal-
nosci Towarzystwa ,,Ruch” zubozenie spoteczenstwa zaowocowato tez ob-
nizeniem sie ilosci oséb podrézujacych koleja, a przez to Polskie Koleje
Panstwowe byty zmuszone do wycofania z tras wielu pociggéw. Wszystko
to dodatkowo wptyneto na zmniejszenie ilosci sprzedawanych w kioskach
i ksiegarniach kolejowych pism, aw konsekwencj i na powigkszenie sie liczby
deficytowych punktéw sprzedazy utrzymywanych przez Towarzystwo
»Ruch”. Mimo to, jak juz wczesniej wspomniatem, podjeto wysitki aby
za wszelka ceng utrzymac wszystkie punkty sprzedazy. Sprawozdanie ,,Ru-
chu” z roku 1931 mowi nieco wiecej (niestety znéw tylko bardzo ogdlnie)
o tym wjaki sposob byto to w ogéle mozliwe. Ot6z w raporcie z tegoz roku
znalazto sie takie zdanie: ,,Dzieki okazaniu przez miarodajne czynniki rzg-
dowe tak niezbednego zrozumienia trudnych warunkéw, wjakich organizu-
je sie ipracuje dla og6lnej kultury kraju ksiegarstwo kolejowe w Polsce
oraz dzieki poparciu ze strony najpowazniejszych wydawcéw pism i ksig-
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zek, Towarzystwo ,,Ruch " usituje nie tylko przetrwac obecng stagnacje, ale
przygotowac swag organizacje do jeszcze sprawniejszej dziatalno$ci”.37
I niestety znéw nie wiadomo dokfadnie na czym polegato ,,zrozumienie oka-
zane przez miarodajne czynniki rzagdowe”. Moznajednak z duzg dozg praw-
dopodobienstwa zatozy¢, ze na udzieleniu specjalnych ulg w podatku prze-
mystowym i obnizeniu stawki podatku obrotowego od hurtowej sprzedazy
pism z ktérych ,,Ruch” korzystat takze w poZniejszym, o wiele bardziej
pomysinym okresie. O ile jednak mozna zrozumiec¢, ze Ministerstwo Skar-
bu mogto nawet w tych trudnych czasach zrezygnowac z czesci dochodéw
przyczyniajac sie do utrzymywania poziomu zatrudnienia w rejonach
na ktérych kryzys odbit sie najmocniej (deficytowe kioski z reguty znajdo-
waty sie na kresach wschodnich, aw momencie kryzysu sytuacja ta na pew-
no ulegta zaostrzeniu), tojuz nieco trudniej pojac jak ,,najpowazniejsi wy-
dawcy ksigzek i czasopism” mogli wspomac ,,Ruch”. Z pewnos$cig oni sami
takze mieli powazne problemy finansowe, a z tresci tej notatki wynika,
ze takze i oni udzielili ,,Ruchowi” pewnych rabatéw, lub chociaz preferen-
cyjnych zasad ptatnos$ci. Najprawdopodobniej Towarzystwu ,,Ruch” pomo-
gty powigzania ze Zwigzkiem Wydawcow Dziennikdw i Czasopism. W tym-
ze 1931 roku Zarzad Towarzystwa ,,Ruch” wraz ze Zwigzkiem Wydawcow
Dziennikéw i Czasopism zawigzat handlowg ekspozyture wydawcow pism.
Ogdlnie rzecz biorgc chodzito o wspolne dziatanie majgce na celu ukroce-
nie dziatalnos$ci nieuczciwych kolporterow, ktérzy wypozyczali pisma lub
zalegali z ptatnoSciami. Dzieki wspolnej akcji ,,Ruch” znacznie poszerzyt
swoje wptywy na rynku prasy. Tak wiec pomimo bardzo trudnego okresu
dla prasy, ,,Ruchowi” udato sie pozyskac¢ dla siebie bardzo wiele dzienni-
kow i czasopism, a niejednokrotnie ,,Ruch” zostawat jedynym oficjalnym
kolporterem poszczegdlnych tytutdw i o ile wszystkie warszawskie dzien-
niki i czasopisma korzystaty z jego ustug w terenie juz wczesniej, to teraz
pozyskano bardzo wiele nowych tytutdbw prasowych, a szczeg6lnie tygo-
dnikéw. Korzystanie z ustug takiego posrednika jak Towarzystwo ,,Ruch”
byto korzystne dla wigkszoSci wydawcow prasy, poniewaz zdejmowato
z wydawcy problem ekspedycji pism. Poza tym "Ruch" byt firmg duzg
o0 rozbudowanej sieci sprzedazy i co najwazniejsze wiarygodng. Prowadzo-
ne przez Towarzystwo hurtownie miaty przede wszystkim za zadanie zaopa-
trywanie wiasnych placowek, ale posiadaty tez licznych odbiorcow (takze
hurtowych) w catej Polsce a nawet poza jej granicami.

»Ruch” zajmowat sie takze sprowadzaniem pism z zagranicy. Niewia-
domo niestety jakie konkretnie byty to pisma i w jakich jezykach oraz jakg
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ich ilos¢ kupowano. Bez watpienia najwiecej byto prasy niemieckiej, apoza
tym sprowadzano pisma proporcjonalnie do liczebnosci mniejszosci naro-
dowych zamieszkujacych Polske.

Pierwsze w miare petne dane dotyczace ilosci prasy sprzedawanej przez
»Ruch” pochodzg ze sprawozdania Zarzadu firmy z roku 1934. Ot6z w roku
tym, pierwszym po kryzysie ktéry zaznaczyt sie zyskiem, ,,Ruch” sprzedat
32.026.000 egzemplarzy dziennikéw. W poréwnaniu z rokiem poprzednim
dato to wzrost o blisko 5 milionéw egzemplarzy. Przy tym do$¢ duzym wzro-
Scie sprzedazy kwota obrotéw zwiekszyta sie w zupetnie minimalnym stop-
niu, bo zaledwie o 39.800 ztotych.38 Byly dwie przyczyny tego zjawiska.
Pierwsza to ta, Ze coraz wiecej sprzedawano dziennikéw tanszych. Druga
przyczyna byta znacznie wazniejsza - ,,Ruch” zaprzestat pobierania 10
lub 20 procentowego dodatku od sprzedazy dziennikéw na prowincji. Roz-
mowy na ten temat z wydawcami prasy trwaty przynajmniej od dwdch lat.
26 lipca 1932 roku odbyto sie posiedzenie przedstawicieli codziennych wy-
dawnictw stotecznych z przedstawicielami PTKK ,,Ruch” po$wiecone wia-
$nie ujednoliceniu na terenie catej Polski cen dziennikéw stotecznych i ska-
sowaniu pobieranego przez ,,Ruch” dodatku wysokosci 20%.®2Posiedzenie
to zostato zorganizowane przez wiadze Zwigzku Wydawcow Dziennikéw
i Czasopism. Na zebraniu tym zgodzono sie podobno co do ustalenia
od 1 sierpnia 1932 roku jednolitej ceny gazet na terenie catej 1l Rzeczpo-
spolitej oraz zaakceptowano propozycje ,,Ruchu” w sprawie rabatéw. Z nie-
znanych mi przyczyn postanowienia zawarte podczas tego spotkania
nie weszty w zycie. W kazdym razie dopiero w o blisko dwa lata p6zniej-
szym numerze ,,Prasy” znalazta sie informacja, ze od 1stycznia 1934 roku
udzielono ,,Ruchowi” wigkszych rabatow i ostatecznie zniesiono 20% do-
datek.

Podobnie jak w przypadku dziennikow wygladata sytuacja jesli chodzi
0 sprzedaz czasopism w roku 1934 i takze od nich nie pobierano juz zad-
nych dodatkow. ,,Ruch” sprzedatw roku 1934 o pét miliona czasopism wiecej
niz rok wczesniej, ale obroty i tak spadty o ponad 3%. Podobnie tez jak
w przypadku dziennikéw takze coraz lepiej sprzedawaly sie czasopisma
tansze. W kazdym razie rok 1934 pozwalat dos¢ optymistycznie patrzeé
w przyszto$€. Mimo utrzymania sie obrotéw na prawie nie zmienionym
poziomie udato sie ,,Ruchowi” znacznie zwiekszy¢ sprzedaz dziennikdw.
Sytuacje na rynku czasopism mozna natomiast uznac za stabilng z duzymi
szansami na dalszy rozwoj.

W roku 1934 najbardziej rentownym dziatem Towarzystwa ,,Ruch”
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byt dziat reklamy kolejowej oraz wasnie dziat zajmujgcy sie kolportazem
dziennikdw i czasopism. Na obnizenie jego rentownosci wptywaty jednak
koszty ponoszone przy obstudze kolportazu pozakoncesyjnego. Kolportaz
ten dat w roku 1934 deficyt wysokosci az 106.000 ztotych. Jest to suma
bardzo wysoka jesli wzigé pod uwage, ze czysty zysk catego Towarzystwa
»Ruch” za ten sam rok wyniost zaledwie okoto 38 tysiecy ztotych.0Pomi-
mo tak wysokiej deficytowosci dziatu kolportazu pozakoncesyjnego ,,Ruch”
w zadnym razie nie chciat z niego zrezygnowaé. W roku 1934 zaopatrywat
on ponad 2800 odbiorcow hurtowych i detalicznych na terenie catej Pol-
ski.4l Co oczywiste nie zaspokajato to faktycznych potrzeb i nadal byto
na terenie 1l Rzeczpospolitej duzo miejscowosci w ktérych kolportaz wo-
gole nie istniat, albo prowadzony byt bardzo stabo. Szczeg6towe wyjasnie-
nie przyczyn deficytowosci tego dziatu mozna znalez¢ w referacie dyrekto-
ra ,Ruchu” Edmunda Seyfrieda wygtoszonym na naradzie Prezydium Pol-
skiego Zwigzku Wydawcow Dziennikow i Czasopism iz pewnymi skrota-
mi zamieszczonym w organie PZWiC ,Prasa”.£2 Otdz kolportaz pism
po catym kraju zwigzany byt z wysokimi kosztami, a obroty w niektérych
punktach przez ,,Ruch” zaopatrywanych nie byty w stanie pokry¢ nawet
czesci tych kosztéw. Wedtug wyliczen dyrektora Seyfrieda aby kolportaz
sie optacat, to miesieczna warto$¢ sprzedazy prasy musiata wynie$¢ co naj-
mniej 60 ztotych. Jezeli do tego punkt sprzedazy znajdowat sie dalej niz
sto kilometrow od Warszawy to obroty powinny byc¢ jeszcze wieksze i wy-
nosi¢ okoto 100 ztotych. Jesli obroty byty nizsze to nie tylko nie pokrywaty
kosztéw wiasnych Towarzystwa ,,Ruch”, ale tez nie wystarczaty na optace-
nie przewozu koleja, a tymczasem zdarzato sie, ze w niektorych punktach
miesieczna sprzedaz gazet i czasopism nie osiggata nawet wartosci 2 zto-
tych. Jak juz wspomniatem pomimo tak niekorzystnych wynikow dziatal-
nosci ,,Ruch” nie zamierzat zrezygnowac z zaopatrywania odbiorcéw z nim
nie zwigzanych. Dyrektor Seyfried mowit wprost, ze: ,,Naczelnym i zasad-
niczym zadaniem ,,Ruchu”jest dalsze, nieustanne rozszerzanie kolportazu
prowincjonalnego. Otrzymujac od Panstwa koncesje, ,,Ruch “’nie moze ogra-
nicza¢ sie do prowadzenia wytgcznie punktow sprzedazy, ktore zapewniajg
zysk. Koncesja naktada obowiagzki kulturalno-spoteczne. ,,Ruch” musi za-
biega¢ o rozwdj czytelnictwa przez udostepnienie najszerszym warstwom
spotecznym nabycia dziennika i czasopisma”N Stowa te moga sie wydawaé
nieco pompatyczne, ale trzeba przyznaé, ze Towarzystwo ,,Ruch” rzeczy-
wiscie realizowato te zamierzenia. Najdobitniej Swiadczg o tym przedsta-
wiony wyzej zysk Towarzystwa za rok 1934 i nieproporcjonalnie wysoka
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kwota deficytu zwigzana z prowadzeniem punktéw pozakoncesyjnych. In-
nym powodem, ktéry niejako zmuszat ,,Ruch” do zwiekszania obrotow
byt ciagly rozwdj dziennikdw dziesieciogroszowych. Zysk firmy ze sprze-
dazy takich gazet byt minimalny ijedynym ratunkiem byto wtasnie zwiek-
szenie obrotow.

Rok 1935 zaznaczyt sie dalszym rozwojem Towarzystwa ,,Ruch”. Bar-
dzo istotnym wydarzeniem bylo zawarcie umowy z Zarzgdem Miasta
st. Warszawy na przejecie przez ,,Ruch” kolportazu prasy w Warszawie.
W dniu 14 czerwca tegoz roku zostata podpisana umowa dzierzawy placéw
pod kioski z prasg. Odpowiednie umowy dotyczace kolportazu podpisano
takze z wiekszoscig wydawcoOw prasy warszawskiej, a ,,Ruch” przy popar-
ciu Zarzadu Miasta stat sie monopolistg na rynku prasy warszawskiej. Za-
warto porozumienia ze sprzedawcami gazet z koszy i kioskow ulicznych,
wedtug ktorych mieli sie oni zaopatrywac¢ w prase wytacznie za posrednic-
twem ,,Ruchu”.Nalezy tu przypomnieé, ze wcze$niej, a doktadnie od kwiet-
nia 1931 roku do czerwca 1935 roku, kolportaz prasy w Warszawie prowa-
dzita spotka ,,Czytajcie”. W ,,kryzysowym” 1934 roku sprzedata ona okoto
38 milionéw dziennikéw i 1,4 miliona czasopism.44

Od dnia 19 czerwca 1935 roku Towarzystwo ,,Ruch” oficjalnie objeto
kolportaz prasy warszawskiej. Zarzad Miasta wyznaczyt jako minimum
725 punktow sprzedazy gazet w stolicy. Jeszcze w tym samym 1935 roku
»-Ruch” miat ich w Warszawie 705. Wprowadzono liczne usprawnienia
w zaopatrywaniu w prase. Miasto zostatlo podzielone na 7 filii przez
co prasa byta sprzedazy o przecietnie 50 minut wcze$niej niz dotychczas.
Zaczeto tez reorganizowac (a w zasadzie organizowac) sie¢ kolporteréw
lotnych, wsrdd ktérych panowat do tej pory kompletny chaos.

Wejscie ,,Ruchu” na rynek prasy warszawskiej nie przebiegato jednak
bezkonfliktowo. Udzielenie monopolu ,,Ruchowi” w konsekwencji dopro-
wadzito do ostrego sporu z wydawcami i kolporterami stosunkowo licznej
prasy zydowskiej. W dokumentach MSW przebieg tego konfliktu zostat
dos¢ szczegOtowo opisany. Ot6z w pazdzierniku 1935 rokusbzajete zostaty
wydawnictwa zydowskie i polsko-zydowskie (na przykfad: ,, Tugblat”, ,,Nasz
Przeglad”, ,,5 Rano”) znajdujace sie w lokalu przy ulicy Nowolipki 12, gdzie
rozdzielano pisma pomiedzy ulicznych sprzedawcéw. Jeszcze tego samego
dnia do Komisariatu Rzadu wezwano na konferencje wszystkich wydaw-
coéw pism zydowskich oraz przedstawicieli Towarzystwa ,,Ruch”. Na kon-
ferencji tej wydawcom zydowskim o$wiadczono, ze wytgczne prawo kol-
portowania pism na terenie Warszawy ma ,,Ruch” i ze w ciggu 10 dni muszg
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oni doj$¢ z ,,Ruchem” do porozumienia i powierzy¢ im kolportaz swoich
pism. Byta to sprawa bardzo skomplikowana i rokowania miedzy ,,Ruchem”
awydawcami zydowskimi ciggnety sie bardzo dtugo. Obie strony wysuwa-
ty swoje projekty i kontrprojekty. ,,Ruch” majac prawo do wytgcznosci sta-
wiat rzeczywiscie bardzo twarde warunki: zadat na przyktad udzielania ta-
kich samych rabatow przez pisma zydowskie co i przez pisma polskie, pod-
czas gdy z racji duzych trudnosci finansowych z jakimi borykaty sie pisma
zydowskie rabatow takich w zadnym razie udzieli¢ nie mogty. Wydawcy
zydowscy wysuneli projekt utworzenia spétdzielni, ktéra kolportowata by
pisma zydowskie oraz polsko-zydowskie i zatrudniataby dotychczasowych
koloporteréw ptacac ,,Ruchowi” procent od obrotow. ,,Ruch” wysunat swoj
kontrprojekt w ktorym zastrzegt sobie prawo mianowania szefa takiej spot-
dzielni wysuwajac od razu kandydaturg niejakiego pana Zyskinda.4,,Ruch”
zastrzegat sobie takze prawo mianowania i zwalniania reszty personelu,
prawo wstrzymywania kolportazu, itp. Pertraktakcje te ciggnety sie jeszcze
dtugo i niestety nie udato mi sie ustali¢ czym konkretnie sie one zakonczyty.
Konflikt z wydawcami zydowskimi byt najwyrazniej starannie omijany
w sprawozdaniach Towarzystwa ,,Ruch” oraz w artykutach w ,,Prasie”. Fak-
tem jest jednak, ze sprzedaz pism zydowskich i polsko-zydowskich
(tak zwanych ,,zargonowych”) ,,Ruch” prowadzit, skoro w sprawozdaniu
z pierwszego potrocza 1936 roku podano wyniki sprzedazy pism zargono-
wych: byto to konkretnie 50.785 egzemplarzy.47 Niestety informacji tej
nie uzupetniono zadnym dodatkowym komentarzem.

Pomimo réznych przeszkdd juz we wrze$niu 1935 roku ,,Ruch” sprze-
dawat w Warszawie okoto 250 tysiecy egzemplarzy gazet dziennie, z czego
88% stanowity dzienniki 10-groszowe, a reszte gazety drozsze. Poza tym
sprzedawano tez okoto 35 tysiecy egzemplarzy czasopism tygodniowo.48
Nalezy jednak zaznaczyé, ze nie stanowito to catosci sprzedazy prasy
naterenie Warszawy, poniewaz niektore dzienniki i czasopisma prowadzity
jeszcze kolportaz wiasny, lub korzystaty z posrednictwa dawnych hurtow-
nikow.

W roku 1935 nasilito sie zjawisko malenia sprzedazy dziennikéw droz-
szych, a wzrostu sprzedazy tanszych. Ogotem dzienniki 5-groszowe stano-
wity 1,7 % sprzedazy, 10-groszowe 76,5 %, 20-groszowe 15,3 %, a drozsze
6,5 %4 Sprawozdanie z roku 1935 podaje, ze najwieksze zyski za ten rok
osiggnat ,,Ruch” jak zwykle nareklamie, a potem na kolportazu w Warsza-
wie i sprzedazy dziennikdéw i czasopism na kolejach jak i poza nimi.
Co ciekawe na tej ostatniej dziatalnosci Towarzystwo zarobito w ciggu roku
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zaledwie 6.100 ztotych przy obrocie ponad 6,5 miliona ztotych. Dato to ,,Ru-
chowi” zysk wysokos$ci 1 promila (sic!) od obrotu.2Oczywiscie dziat ten
bytby o wiele bardziej rentowny gdyby nie ponoszono kosztow zwigzanych
z prowadzeniem kolportazu prowincjonalnego.

Takze w nastepnych latach Towarzystwo ,,Ruch” stawiato przedewszyst-
kim na dalszy rozwdj a nie na osiggniecie wielkich zyskéw. W roku 1936
nadal powiekszano sie¢ sprzedazy i pozyskiwano nowych hurtownikdéw
w réznych rejonach kraju pomimo, ze rentowno$¢ sprzedazy pism na pro-
wincji przynosita coraz wiekszy deficyt. ,,Ruch” uruchomit takze wiasne
rozdzielnie pism w Gdyni, Katowicach i w Sosnowcu, ktérych zadaniem
byto organizowanie sprzedazy pism natych samych zasadach jakie obowig-
zywaly w Warszawie. W ciggu tego roku sprzedano 122 miliony dzienni-
kéw i prawie 10 miliondw czasopism, przy czym nadal utrzymaywata sie
tendencja spadku sprzedazy dziennikéw drozszych niz 10-groszowe.5

Bardzo wysoki odsetek ws$rod kolportowanej prasy stanowity wydaw-
nictwa zagraniczne. Byto wsrdd nich az 65 dziennikow i 180 (blisko poto-
wal) czasopism. Niestety nie zostata podana wielko$¢ rozprowadzanych
naktaddw prasy zagranicznej, ani tez jej klasyfikacja na poszczego6lne jezy-
ki. Bez watpienia najwiekszy udziat w cato$ci miaty czasopisma niemiec-
kie. Stosunek sprzedawanych na ziemiach zachodnich (Gtéwnie Poznan
i okolice) czasopism ilustrowanych polskich do iloSci czasopism niemiec-
kich miat sie jak 3:552. Licznie sprzedawane byty tez dzienniki niemieckie,
a co ciekawe az 90% kupujacych stanowili odbiorcy narodowosci polskiej.
Podczas gdy prasa niemiecka cieszyta sie¢ w Polsce tak wielkim zbytem,
to Polska prasa w Niemczech zostata prawie catkowicie wyparta, poniewaz
przepisy dewizowe bowiem byty tak skonstruowane, ze uniemozliwiaty pra-
wie otrzymywanie naleznosci za prenumeraty.3Korzystajac ze sprzyjajacej
sytuacji gospodarczej w kraju ,,Ruch” nadal rozwijat swojg sie¢ sprzedazy
a w konsekwencji rosta tez ilos¢ sprzedawanych pism. Poza nowymi Kio-
skami powiekszono takze ilo$¢ zatrudnianych kolporteréw lotnych, czyli
»gazeciarzy” umundurowanych przez ,,Ruch”. Niestety nie znanajest licz-
ba zatrudnianych gazeciarzy warszawskich, ale wiadomo, ze poza stolicg
na dworcach kolejowych oraz w uzdrowiskach zatrudnionych byto na state
170 ,,gazeciarzy”, a 114 zatrudniano sezonowo.3 Caly system sprzedazy
prasy byt w dalszym ciggu usprawniany. Przyktadowo udato sie osiggna¢
to, ze w sezonie urlopowym potudniowe gazety warszawskie nadane samo-
lotem do Gdyni docieraty samochodami ,,Ruchu” do najdalszego zakatka
Potwyspu Helskiego najp6zniej o godzinie 180tego samego dnia.B
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O ile sprzedaz dziennikéw w roku 1937 nadal rosta zgodnie z ustalonym
juz trendem, to w kwestii sprzedazy czasopism nastgpita zmiana wprost re-
wolucyjna. Otéz w roku 1937 sprzedano o ponad 60% wiecej czasopism niz
w roku poprzednim.%Fakt ten zwigzany byt z wprowadzeniem do sprzeda-
zy periodycznych broszur powiesciowych w cenie 10 groszy, ale takze
i pozostate czasopisma zanotowaty zwyzke sprzedazy.

Na wzrost obrotéw w 1937 roku miato wptyw wspomniane juz otwarcie
wiasnych rozdzielni pism na poczatku roku 1936. Poczatkowo powstaty one
jako rodzaj pewnego eksperymentu i jak sie okazato byto
to ze strony Zarzadu PTKK ,,Ruch” posuniecie bardzo udane. Na przyktad
otwarta w marcu 1936 roku rozdzielnia prasy w Gdyni sprzedata od marca
do grudnia 1937 roku 651 tysiecy egzemplarzy dziennikéw, a w tych sa-
mych miesigcach roku 1935 przy pomocy hurtownikéw ,,Ruch” rozprowa-
dzit zaledwie 200 tysiecy egzemplarzy dziennikow.5/Nie gorzej radzity so-
bie takze i pozostate rozdzielnie. Na zebraniu Rady Nadzorczej w pazdzier-
niku 1936 roku dyrektor Seyfried wyrazit obawe, ze o ile rozdzielnie
w duzych miastach, takich jak Katowice i Gdynia, majg szanse rozwoju,
to co do rozdzielni w Sosnowcu, obawiat sie on duzego deficytu. Tymcza-
sem nawet i ta rozdzielnia zwiekszyta sprzedaz rozprowadzanych przez
»Ruch” gazet o ponad 100%. Zarzad ,,Ruchu” zachecony tak pozytywnymi
wynikami zdecydowat sie otworzy¢ w maju 1937 roku kolejng rozdzielnie
pism, tym razem na ziemiach wschodnich, w Brze$ciu nad Bugiem,
ajuz wczesniej powstata rozdzielnia w £odzi. Utworzenie tych rozdzielni
nie tylko zwiekszyto sprzedaz, ale tez uporzadkowato rynek kolportazowy
eliminujac zupetnie proceder wypozyczania pism przez kioskarzy. Dzieki
tym wszystkim posunieciom Zarzadu ,,Ruchu” w 1937 roku sprzedaz prasy
stotecznej w catej Polsce wzrosta az 0 33% przy jednoczesnym obnizeniu
sie ilosci zwrotow.B

W roku 1938 spodziewano sie dalszego wzrostu sprzedazy prasy. Prze-
mawiaty za tym takie kwestie, jak og6lna poprawa sytuacji materialnej spo-
feczenstwa, zwiekszajgca sie stale ilos¢ oséb podrézujacych kolejg oraz
oczekiwane interesujgce wypadki polityczne. Wszystkie te zatozenia rze-
czywiscie sie sprawdzity (w kwestii ,,interesujgcych wypadkdéw politycz-
nych” przeszty chyba najSmielsze oczekiwania), a caty rok 1938 byt
dla ,,Ruchu” wyjatkowo korzystny. Po wkroczeniu wojsk polskich na Zaol-
zie w pazdzierniku 1938 roku ,,Ruch” uruchomit natychmiast specjalny kol-
portaz pism na tych terenach rozdzielajagc w poczatkowej fazie w porozu-
mieniu z wydawnictwami tysigce egzemplarzy gazet polskich za darmo.®
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Pod koniec 1938 roku PTKK ,,Ruch” przeprowadzito szereg rozméw
z przedstawicielami dwoch najpowazniejszych litewskich firm kolportazo-
wych, a mianowicie z ,,Pazangg” i ,,Spaudg”. Rozmowy te zwigzane bylty
z prowadzonymi przez Polske rokowaniami dotyczacymi zawarcia z Litwg
traktatu handlowego. ,,Ruch” ustalit specjalne stawki rabatowe, ktére po-
zwolity litewskim biurom dziennikdw na sprzedaz wydawnictw polskich
po cenach nagtdwkowych na terenie catej Litwy tak, aby za 10 groszy pol-
skich liczone byto 10 centymow litewskich. Dostawa dziennikow i czaso-
pism na Litwe miata dociera¢ bagazem do stacji Landwar6éw (okoto 10 kilo-
metrow na potudniowy zachdd od Wilna, czyli nad sama granicg Polsko-
Litewska), a tam przesytka miata by¢ nadawana dalej kolejag do Kowna.
W ten sposéb prasa juz okoto godziny 11 rano znalazta by sie w kioskach
ulicznych w Kownie, a w godzinach potudniowych w miastach prowincjo-
nalnych. Podjecie dostaw prasy polskiej miato nastgpic¢ tuz po 20 stycznia
1939 roku.®

Na pierwszych dniach stycznia 1939 roku urywayjg sie informacje doty-
czace kolportazu prasy przez Towarzystwo ,,Ruch”. W roku 1939 nie zdg-
zyto sie ukazac wiecej artykutow dotyczacych tego problemu, a sprawozda-
nia zarok 1939 z oczywistych wzgleddw nie ma. Moznajednak z catg pew-
no$cig zatozy¢, ze az do momentu wybuchu wojny sprzedaz prasy ciagle
wzrastata, chociazby ze wzgledu na to, ze ,,interesujgcych wypadkow poli-
tycznych” niestety w roku 1939 nie brakowato.

SPRZEDAZ KSIAZEK

Juz w pierwszym statucie Towarzystwa ,,Ruch” z 1918 roku znalazt sie
zapis, ze przedmiotem dziatan spoiki jest sprzedaz ksiazek i co znamienne
ten rodzaj dziatalno$ci zostat wymieniony jako pierwszy. W rzeczywistosci
jednak sprzedaz ksigzek nigdy nie stata sie podstawowym rodzajem dzia-
falnosci spoiki. Przyktadowo mozna podaé, ze w roku 1930 hurtowa i deta-
liczna sprzedaz ksigzek, przewodnikéw i map stanowita zaledwie 8,6 %
obrotow firmy, podczas gdy sprzedaz prasy az 43,6%.6.

Do rozpowszechniania przez sie¢ ksiegarn ,,Ruchu” najlepiej nadawaty
sie ksigzki tanie. Najwiekszg popularnoscig cieszyty sie tak zwane ,,biblio-
teki groszowe”. Jednym z pierwszych dostawcéw tanich ksigzek dla ,,Ru-
chu”, a zarazem jednym z jego udziatowcéw byt Ludwik Fiszer. Fiszer za-
kupit ksiegarnie Edwarda Wendego i pod niezmieniong nazwa od roku 1925
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zaczat wydawac tak zwang ,,Biblioteke Groszowg Wendego”. Powiesci
z tej serii kosztowaty 95 groszy, podczas gdy do tej pory na ogét byty
w cenie od 4 do 5 ztotych. Ksigzki po 95 groszy miaty olbrzymie powodze-
nie i naktady ich osiggaty rekordowa, jak na dwczesne warunki, liczbe
60 tysiecy egzemplarzy. Dos¢ szybko wzorem Fiszera tanie ksigzki zaczeto
wydawac znacznie wiecej drukarzy i z biegiem czasu poziom literacki
i edytorski tych ksigzek zaczat sie obnizac, a zainteresowanie nimi u czytel-
nikdéw ciaggle malato.

Nalezy zaznaczy¢, ze poza ksigzkami tanimi z ,,bibliotek groszowych”
w sieci sprzedazy ,,Ruchu” znajdowaty sie takze ksigzki drozsze i to nie
tylko beletrystyczne. Byty wsrdd nich na przykiad stowniki Arcta
i to w Kilku wersjach (réznigcych sie oprawg) oraz oczywiscie wydawnic-
twa Towarzystwa ,,Ruch” takie jak przewodniki, mapy i rozktady jazdy.

Ze sprzedazg ksigzek wigzato sie takze wydawanie przez ,,Ruch” kata-
logéw. Udato mi sie odnalez¢ tylko trzy takie katalogi wydane w lipcu 1926,
sierpniu 1927 i lipcu 1929 roku. Dwa z tych katalogéw to , Katalogi dziet
naktadowych, komisowych oraz w wiekszej ilosci nabytych, znajdujgcych
sie na sktadzie w ksiegarniach Polskiego Towarzystwa Ksiegarni Kolejo-
wych ,,Ruch” S.A.”. W katalogach tych umieszczono spis pozycji w kolej-
nosci alfabetycznej wedtug nazwisk autorow wraz z podaniem ceny zaje-
den egzemplarz. Nie zaznaczono natomiastjakie wydawnictwo wydato po-
szczegOlne pozycje. Zamieszczone w tych katalogach tytuty niejednokrot-
nie kosztowaty drozej niz 10 ztotych, a tylko wyjatkowo byty tansze niz
1 zloty. Wydawnictwa tansze znalazty sie natomiast w ,,Katalogu ksigzek
tanich w wiekszej ilosci nabytych, wydawnictw groszowych oraz znajduja-
cych sie na sktadzie PTKK ,,Ruch” S.A. oraz we wszystkich ksiegarniach
kolejowych” pochodzacym z lipca 1926 roku. Wiekszo$¢ pozycji z tego
katalogu mie$cito sie w granicach ceny od 95 groszy do 2 ztotych. Katalog
ten miat stuzy¢ sprzedazy wysytkowej i zostat wydany na cienkiej tekturce
w formie rozktadanej harmonijki z dotaczong karta zamoéwieniowa z adre-
sem ,,Ruchu”. Poza tymi pozycjami nie odnalaztem juz wiecej zadnych ka-
talogéw Towarzystwa ,,Ruch” i niestety nie umiem ustali¢ czy wydanie tych
katalogéw byto tylko kilkurazowg ,,akcjg” czy tez po prostu nie zachowaty
sie one do dnia dzisiejszego, tak jak i wiele innych wydawnictw ,,Ruchu”.

W latach trzydziestych rozpoczat natomiast ,,Ruch” wydawanie ,,No-
wosci ksigzkowych”. ,,Nowosci” byty miesiecznikiem o bardzo niewielkej,
bo najczesciej czterostronicowej objetosci. Ukazywaty sie one az do wybu-
chu wojny, a zawieraly recenzje wydanych ostatnio ksigzek znajdujgcych
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sie w ksiegarniach kolejowych.

Towarzystwo ,,Ruch” prowadzito sprzedaz ksigzek nie tylko w swoich
ksiegarniach, czy poprzez wysytke, ale takze wprowadzito obno$na sprze-
daz na peronach, poprzez specjalnie w tym celu zatrudnionych kolporterow
peronowych. Prowadzono tez sprzedaz ksigzek w samych pociggach. Wig-
zato sie to z innym dziatem ,,Ruchu”, a mianowicie dziatem wypozyczaja-
cym w pociggach dalekobieznych stuchawki przez ktére mozna byto stu-
chac radia. Osoby zajmujace sie roznoszeniem stuchawek miaty duzo wol-
nego czasu pomiedzy rozniesieniem stuchawek, a zebraniem ich przed sta-
cja koncowa, wobec czego postanowiono powierzy¢ im dodatkowo kolpor-
taz ksigzek.®

Na koniec omawiania sprzedazy ksigzek przez Towarzystwo ,,Ruch” trze-
ba podkresli¢, ze dziat sprzedazy ksiazek byt dziatem ,,Ruchu”, ktéry bar-
dzo silnie reagowat na kryzysy gospodarcze, a bardzo stabo na poprawe
koniunktury. Przyktadowo w roku 1934, kiedy nastgpita wyrazna poprawa
sytuacji gospodarczej w Polsce, wszystkie dziaty Towarzystwa ,,Ruch” za-
znaczyty zwyzke swoich obrotéw, podczas gdy dziat zajmujacy sie sprze-
dazg ksigzek wykazat znaczng (ponad 13 procentowg) znizke obrotow
w stosunku do i tak bardzo ztego roku 1933.8 Lekki wzrost obrotow
w handlu ksigzkami zanotowat ,,Ruch” dopiero w roku nastepnym,
przy czym w sprawozdaniu zaznaczono, ze dziat ten znajduje sie na granicy
optacalnosci. Rok pdézniej obroty w handlu ksigzkami znéw minimalnie
spadty, aby wzrosng¢ o 5% w roku 1937 i o dalsze 9,5% w roku 1938.6}
Problem stabej sprzedazy ksigzek w sieci ksiegarn ,,Ruchu” poddano wni-
kliwej analizie na jednym z posiedzen Rady Nadzorczej w roku 1936.
W toku dyskusji zgodzono sie, ze: ,,Na rynku polskim daje sie odczuwaé
dotkliwy brak dobrej ksigzki i przede wszystkim ta okoliczno$¢ wptywa na
ostabienie sprzedazy. Hamujgco dziata tez wysoka cena ksigzki. Tania ksigzka
bywa przewaznie matej wartosci, a drogajest niedostepna. RzadkoScigjest
ksigzka Sredniej wartosci wewnetrznej, ale o odpowiednim poziomie lite-
rackim i kulturalnym”.@Nalezy tu dodaé, ze do takiego stanu rzeczy, we-
dtug Ludwika Fiszera, przyczynito sie tez samo wydawnictwo ,,Ruch”. Twier-
dzi on, ze Towarzystwo ,,Ruch” bezkrytycznie przyjmowato do sprzedazy
kazda zaoferowana ksigzke, zachecajac tym pokatnych wydawcoéw do pro-
dukcji mato warto$ciowych wydawnictw. Wedtug niego: ,,Towarzystwo
,.Ruch ”’zupetnie nie dbato o zawarto$é, a tylko o otrzymaniejak najwiek-
szego rabatu. ,,Ruch ”wychodzitz zatozenia, ze kazda ksigzka 95-groszowa
zostanie kupiona. Stato sie jednak inaczej. Po pewnym czasiejuz nikt nie
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chciatkupowac tego rodzaju ksigzek - stracity one w oczach czytelnika wszel-
kg warto$¢".@Wydaje sie, ze przytoczony fragment wspomnien Fiszera ttu-
maczy stabe wyniki sprzedazy ksigzek przez ,,Ruch” i stosunkowo powolny
rozwoj tej gatezi dziatalnosSci Towarzystwa.

REKLAMA

Jak juz wspomniatem dziatalnos¢ reklamowa dos¢ szybko stata sie naj-
bardziej rentowng gatezig dziatalnosci Towarzystwa ,,Ruch”. W dzisiejszych
czasach, kiedy codziennie jesteSmy wprost zalewani reklamami w prasie,
radiu, telewizji i naulicach, kazdy doskonale zdaje sobie sprawe, ze to wia-
$nie reklama jest jednym z gtdwnych czynnikéw gwarantujgcych rozwoj
kazdej firmy. Tak jest dzisiaj, ale w okresie miedzywojennym nie byto
to dla wszystkich az tak bardzo oczywiste.

Wiekszo$¢ ukazujacej sie w okresie miedzywojennym prasy fachowej
dotyczacej zagadnien wydawniczych wiele miejsca na swoich famach po-
Swiecato kwestii reklamy. W przypadku takiego czasopisma jak Organ Pol-
skiego Zwigzku Wydawcow i Czasopism ,,Prasa” trudno bytoby znalez¢
chociaz jeden numer w ktérym problemy reklamy nie byty poruszone.
Z reguty w artykutach tych mozemy znalez¢ najbardziej oczywiste, niemal
szkolne, informacje dotyczace reklamy. Na szczeScie byty tez wyjatki.
W roku 1931 w ,,Prasie” ukazat sie duzy, dwuczesSciowy artykut Franciszka
Gtowinskiego, pod tytutem: Prasa, Propaganda i Reklama. Zawierat on
obserwacje i wnioski dotyczace stanu reklamy i dziatalnosci reklamowej
w Polsce.67/Jak wynika z tego artykutu dziatalno$¢ reklamowa w przedwo-
jennej Polsce wcale nie byta zadaniem fatwym. Nawet w okresie dobrej
koniunktury gospodarczej polski przemyst i handel nie doceniat w nalezy-
tym stopniu znaczenia reklamy. Dla wiekszosci firm dziatajacych wtedy
w Polsce reklama kojarzyta sie przede wszystkim z bezsensownym marno-
waniem pieniedzy.8BOczywiscie zjawisko niecheci do reklamy nie bytojed-
nolite w catym kraju. Zrozumienie znaczenia reklamy dla pomys$inego roz-
woju firmy wigzato sie z ogélnym poziomem rowoju gospodarczego po-
szczegblnych dzielnic i oczywiscie im blizej granicy wschodniej, tym trud-
niej byto o takie zrozumienie. oS¢ firm, ktore prowadzity prawdziwe kam-
panie reklamowe ogtaszajac sie systematycznie w prasie czy tez poprzez
plakaty byta w skali catego kraju niewielka. Ciekawe jest, ze znakomita wigk-
szo$¢ z tych firm byta przedsiebiorstwami zagranicznymi, lub krajowymi
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przedstawicielstwami firm zagranicznych. Ze zjawiskiem takim mamy zresztg
do czynienia i obecnie, juz w warunkach Il Rzeczypospolitej. Dzisiejsza
sytuacja rézni sie jednak o tyle, ze polskim firmom utrudnia reklamowanie
sie przede wszystkim brak pieniedzy, a nie brak $Swiadomosci
o przydatnosci reklamy w dziatalno$ci przemystowo-handlowej.

Trudno jest ustali¢ jak wygladaty poczatki Dzialu Reklamy Towarzy-
stwa ,,Ruch” z racji braku jakichkolwiek Zrodet pisanych zajmujacych sie
reklamg. Pierwszy zapis dotyczacy tego dziatlu Towarzystwa ,,Ruch” po-
chodzi ze sprawozdania firmy z roku 1925 i moéwi og6lnie o tym, ze pomi-
mo wyjatkowo niepomysinych koniunktur osiggnat on jednak obroty wy-
zsze niz w latach poprzednich. Dziat ten rozwijat sie bardzo szybko
i w sprawozdaniu z roku 1927 znalazt sie zapis, ze osiggnat on dwukrotnie
wieksze obroty niz rok wczesniej.® Akcje reklamowe prowadzono takze
poza terenem Rzeczypospolitej, a ,,Ruch” miat udziaty w gdarskiej firmie
reklamowej ,,Danziger Buchhandlungs und Reklambiiro”, o czym wspo-
mniano w sprawozdaniu z 1937 roku.®

Za jedng z najskuteczniejszych gatezi reklamy uwazano te na ktérg
»Ruch” miat na terenie Rzeczypospolitej absolutng wytgcznos$¢, czyli re-
klame na kolejach. Skuteczno$¢ tego typu reklamy uzasadniano wielokrot-
nie w pismach fachowych. Podkreslano, ze podrézujacy jest szczegOlnie
podatny na reklame poniewaz sam szuka czegokolwiek aby sie rozerwaé
w trakcie podrozy i ,,zawiesi¢” na czym$ oko. Poza tym bardzo istotna byta
rotacja ludzi na dworcach kolejowych, na ktére przybywali nie tylko podré-
zujacy, ale iich rodziny, ktére ich odprowadzaty badz witaty. Takze na naj-
dalszej prowincji teren dworca kolejowego bywat punktem gdzie koncen-
trowato sie zycie.

Fakt, ze na wszystkich szlakach komunikacyjnych dziatata tylko jedna
firma byto takze duzym utatwieniem dla firm chcacych rozreklamowac swoja
dziatalno$¢ w catej Polsce, poniewaz wystarczyto ztozy¢ tylko jedno zamé-
wienie, aby pokry¢ nim caty kraj lub pozadangjego cze$¢, a ponadto miec
pewno$¢, ze afisz bedzie odpowiednio utrzymywany.

Niestety nie udato mi sie odnalez¢ zadnych plakatéw wykonanych przez
Dziat Reklamy ,,Ruchu”. Gtéwny problem polega na tym, ze na plakatach
podpisywat sie z reguty artysta plastyk arzadziej drukarnia, ktéra ten plakat
wydata. Nazwa instytucji sprawczej wystepowata natomiast wyjgtkowo rzad-
ko. Nie watpliwie jednak ,,Ruch” samodzielnie opracowywat przynajmniej
cze$¢ z rozwieszanych przez siebie plakatow, skoro juz w sprawozdaniu
z roku 1929 wspomniano o zorganizowaniu ,,pracowni projektow reklam
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artystycznych”.71

Jak juz wspomniatem ,,Ruch” zamieszczat takze ogtoszenia i reklamy
w wydawnictwach wiasnych oraz w prasie ktorg kolportowat. Reklam tych
byto bardzo duzo. Przyktadowo w roku 1938 obroty dziatu reklamowego
wyniosty ponad 0,5 miliona ztotych podczas gdy obrét catego przedsigbior-
stwa 27 milionéw. Tak wysoki obrét czynit z ,,Ruchu” jedng z najwiek-
szych agencji reklamowych. Wieksze obroty dziatu reklamowego miat tyl-
ko PAT (okoto 2,2 miliona ztotych), ale tez PAT miat monopol na reklame
wszystkich instytucji i przedsiebiorstw panstwowych.?2

Podsumowujac nalezy podkresli¢, ze chociaz dziat reklamy ,,Ruchu”
byt traktowany przez Zarzad firmy jako dziat pomocniczy, to jednak wia-
$nie on przynosit firmie najwyzszy dochod. Wynikato to z faktu, ze dziat
reklamy ponosit bardzo niewielkie koszty wiasne, a zwtaszcza w stosunku
do dziatu kolportazu. Przyktadowo w roku 1935 czysty zysk z reklamy wy-
niost 38,5 tysigca ztotych, podczas gdy kolportaz miejski w stolicy
dat 23,5 tysigca ztotych, a kolportaz na kolejach i w catej Polsce
tylko 6,1 tysigca ztotych.B

DZIALALNOSC WYDAWNICZA

Jak juz wspominatem Towarzystwo ,,Ruch” niemal od poczatkéw swo-
jego istnienia prowadzito takze dziatalno$¢ wydawniczg. Tylko czes¢ tych
wydawnictw stanowity wydawnictwa zwarte jak na przyktad przewodniki
turystyczne, rozktady jazdy, czy plany miast, a zdecydowang wiekszo$¢ wy-
dawnictw ,,Ruchu” stanowity roznego rodzaju druki ulotne, miedzy innymi
ulotki reklamowe, katalogi wystaw i pocztowki.

Juz na poczatku swojej dziatalnoSci ,,Ruch” podpisat umowe z Mini-
sterstwem Komunikacji na wytgczne prawo wydawania Urzedowego Roz-
ktadu Jazdy oraz Matych Rozktadow Jazdy poszczegolnych Dyrekcji Kole-
jowych. Wydawanie rozktadow jazdy poza statym, i co najwazniejsze pew-
nym, doptywem gotowki dawato takze ,,Ruchowi” mozliwo$¢ zamieszcza-
nia w nich reklam. Nalezy zaznaczy¢, ze Urzedowy Rozktad Jazdy ukazy-
wat sie dwa razy do roku w ,,wersji” letniej i zimowej, a przy tym wszyst-
kim dbano o to, aby kazde nastepne wydanie miato coraz lepszg szate gra-
ficzna. Co wazne takze ich naktady rosty z roku na rok, a dziat zajmujacy
sie wydawaniem rozktadow jazdy zawsze przynosit zysk. Wzrost sprzeda-
zy rozktadéw wigzat sie tez ze stopniowym obnizaniem ich ceny. 7%
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W roku 1935 cena ich spadta az 0 1/3 (z 4,5 do 3 ztotych), co niewatpliwie
wigzato sie z checig zwiekszenia ich sprzedazy, a przez to osiggniecia wiek-
szych dochoddéw z reklam w nich umieszczanych.

Innym rodzajem wydawnictw, ktore prowadzit ,,Ruch” byty przewodni-
ki turystyczne. Ze sprawozdan Zarzadu ,,Ruchu” wynika, ze przewodnikéw
takich wydano bardzo wiele. W katalogach Towarzystwa odnalaztem wy-
dane przez ,,Ruch” miedzy innymi przewodniki po Paryzu i okolicach, Rzy-
mie, Jasnej Gorze, Krakowie, Krynicy, a takze Przewodnik po zdrojowi-
skach i uzdrowiskach polskich i llustrowany Przewodnik Kolejowy po Pol-
sce, ktéry byt wydany takze po angielsku, niemiecku i francusku.®

Towarzystwo ,,Ruch” zajmowato sie takze wydawaniem planéw miast.
Bardzo wiele z nich zachowato sie w Bibliotece Narodowej, gdzie udato sie
mi odnalez¢ plany takich miastjak Warszawa, Gdansk, Torun, Bydgoszcz,
Poznan, Lwow, Katowice i wielu innych.®W wielu przypadkach (szcze-
go6lnie Warszawy) plany te miaty po kilka wydan (kolejne wydania nie byty
datowane). Co ciekawe wczesniej wydane plany miast miaty szate graficz-
ng ewidentnie wzorowang na planach miast wydawanych na poczatku wie-
ku przez znang z tego typu dziatalno$ci gdanska (niemiecka) firme ,,Pha-
rus”.

W bardzo wielkich ilosciach i to od samych poczatkéw swojej dziatal-
nosci wydawat ,,Ruch” pocztéwki. Zarbwno w Bibliotece Narodowej,
jak iw Muzeum Historycznym miasta Warszawy zachowato sie ich bardzo
wiele. Sg wsrdd nich takze i karty wielobarwne, a szczeg6lnie efektownie
prezentuja sie wsrdd nich reprodukcje malarstwa Tadeusza Cie$lewskiego
starszego.

Ze sprawozdan Towarzystwa wynika, ze ,,Ruch” wigczyt sie takze
w promocje otwartej w roku 1925 Powszechnej Wystawy Krajowej w Po-
znaniu wydajac specjalnie pocztowki z widokami Wystawy w Poznaniu.
Poza tym wydawano katalogi i przewodniki po wystawie za co Rada Gtow-
na wystawy przyznata ,,Ruchowi” dyplom uznania.

Co do innych wydawnictw Towarzystwa ,,Ruch”, to w sprawozdaniu z
roku 1925 znalazta sie uwaga, ze wydano ,,wielkie ilosci aloumdéw wielo-
barwnych na kredowym papierze oraz reprodukcje obrazéw malarzy pol-
skich™.I' Niestety zadnego z takich albumdéw nie udato mi sie odnaleZ¢.
Poza wymienionymi wyzej wydawnictwami ,,Ruch” wydawat takze wiasne
sprawozdania z dziatalnosci oraz innego rodzaju pozycje stuzgce dziatalno-
$ci catego przedsiebiorstwa. Jedng z nich byt album pamigtkowy przedsie-
biorstwa ,,Ruch” z 1926 roku. Byt to album majacy za zadanie udokumen-
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towac rozwoj firmy. Jego wydanie wigzato sie niewatpliwie z faktem oficjal-
nego otwarcia nowej siedziby firmy w Alejach Jerozolimskich w dniu 28
lutego 1926 roku. Album ten zawiera dwanascie zdje¢ w wiekszosci zrobio-
nych wewnatrz nowej siedziby (zostata ona oddana do uzytku w grudniu
1925 roku), a takze zdjecia kioskow miejskich i kolejowych Towarzystwa.®B

Poza tym ,,Ruch” wydawat takze ,,Nowosci ksigzkowe” i katalogi ksig-
zek znajdujacych sie w jego magazynach. Wydawnictwa te zostaty omé-
wione juz wcze$niej w podrozdziale dotyczacym sprzedazy ksigzek.

Nalezy zaznaczy¢, ze Towarzystwo ,,Ruch” nigdy nie miato wiasnej dru-
karni, a wszystkie wydawnictwa byty zlecane do wykonania innym.
Byto to tym tatwiejsze, ze wérdd cztonkdéw Rady Nadzorczej PTKK ,,Ruch”
byto kilka oséb, ktore miaty wiasne oficyny wydawnicze, jak na przyktad
Jakub Mortkowicz, czy z p6Zniejszego sktadu prezes Rady Nadzorczej Za-
ktadow Wydawniczych M. Arct S.A. - Stanistaw Arct. Drukarnig z ktorej
»Ruch” korzystat najczesciej byta wiasnie drukarnia Zaktadéw Wydawni-
czych M. Arct. Wiasnie w tej oficynie drukowane byty wszystkie sprawoz-
dania z dziatalnosci ,,Ruchu”. W przypadku druku pocztoéwek korzystano
takze z drukarni Wactawa Anczyca w Krakowie, druk Nowosci ksigzko-
wych odbywat sie w Drukami Matematycznej Henryka Zajgczkowskiego
w Warszawie, a druk Urzedowego Rozktadu Jazdy w oficynie Grabowskie-
go i Spotki takze w Warszawie. Poza tym mozna przypuszczaé, ze poszcze-
go6lne oddziaty ,,Ruchu” przy wiasnych wydawnictwach korzystaty z miej-
scowych drukarni, poniewaz tak witasnie byto z wspomnianym juz Prze-
wodniku po Polskiem Wybrzezu wydanym w Poznaniu w drukami Swietego
Woijciecha.

INNE RODZAJE DZIALALNOSCI.

Poza najbardziej rozbudowanym dziatem kolportazu prasy oraz dziatami
reklamy, sprzedazy ksigzek i wydawniczym, Towarzystwo ,,Ruch” prowa-
dzito takze kilka dziatdbw pomocniczych takich jak: dziat tytoniowy, dziat
automatow, dziat wynajmu stuchawek radiowych w pociggach oraz dziat
materiatow piSmiennych.

Dziat tytoniowy miat dla Towarzystwa ,,Ruch” bardzo istotne znacze-
nie. Pomimo, ze byt on tag gatezig firmy, ktéra zawsze znajdowata sie
na granicy optacalnosci, a i czesto przynosita deficyt, to jednak pozwalata
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na utrzymanie wielu stabo prosperujgcych punktéw sprzedazy. Dotyczyto to
zwiaszcza kioskow znajdujacych sie na wschodnich kresach Rzeczypospoli-
tej. Czesto tylko dzieki prowizji od sprzedazy wyrobow tytoniowych sprze-
dawcy tamtejszych kioskow ,,Ruchu” mieli pienigdze na wtasne utrzymanie.

Obroty osiggane przez dziat tytoniowy byty bardzo wysokie i przewyz-
szaty czasem obroty osiagniete ze sprzedazy prasy. Przyktadowo w roku
1935 sprzedano wyrobdw tytoniowych za ponad 7 milionéw ztotych, pod-
czas gdy dziennikéw i czasopism za niewiele ponad 6,5 miliona ztotych.®
W roku nastepnym, dzieki poprawie koniunktury, dziat kolportazu prasy
osiggnat juz o potowe wieksze obroty niz dziat sprzedazy wyrobéw Pol-
skiego Monopolu Tytoniowego. Wigzato sie to chyba z faktem, ze w trudnej
sytuacji materialnej ludzie rezygnowali chetniej ze strawy duchowej (pra-
sa), niz ze swoich natogoéw. W roku 1937 i 1938 sprzedaz wyrobow tytonio-
wych nadal rosta. W roku 1937 obroty catej firmy wyniosty 23.728.390
ztotych, a obroty dziatu tytoniowego az 8.750.400 ztotych. Wysitek ,,Ru-
chu” przy prowadzeniu tego dziatu byt olbrzymijesli wzig¢ pod uwage fakt,
ze wiekszos$¢ obrotéw w dziale tytoniowym stanowita sprzedaz papieroséw
na sztuki.8® Od roku 1938 rentowno$¢ tego dziatu jeszcze sie obnizyta
w zwigzku z wprowadzeniem w tymze roku nowych przepiséw obnizaja-
cych rabaty na wyroby tytoniowe. Mimo to ,,Ruch” nie zamierzat rezygno-
wac z prowadzenia tego dziatu z powoddw o ktérych wspomniatem juz
wyzej. Wigzato sie to tez z prestizem firmy - kioski ,,Ruchu” byly czesto
jedynym miejscem gdzie mozna byto kupi¢ bardziej ekskluzywne gatunki
papierosow.

Inng wazng gatezig dziatalnosci Towarzystwa ,,Ruch” byt dziat automa-
tow stuzacych do sprzedazy wyrobow czekoladowych oraz automatéw-wag.
Dziat ten powstat w roku 1926, a ,,Ruch” byt pierwszg firmg w Polsce,
ktora rozpoczeta eksploatacje urzadzen tego typu. W tymze roku 1926 czyn-
nych byto 110 automatéw ustawionych na wiekszych dworcach kolejowych,
a trzy lata pézniej czynnych byto juz 481 rdznego rodzaju automatow,
w tym: 89 wag osobowych; 235 automatéw do sprzedazy czekolady;
102 automaty do sprzedazy pocztéwek; 51 automatéw do sprzedazy pape-
terii; 4 automaty do papieroséw i zapatek.8

Cze$¢ z tych automatow byta w pdZzniejszym okresie ustawiana takze
poza terenem kolejowym, a mianowicie w uzdrowiskach, w kinach i te-
atrach oraz w parkach miejskich i to nie tylko na terenie Polski, ale tez
w Wolnym MieScie Gdansku. W po6Zniejszym okresie liczba automatow
przekroczytajeszcze 500 sztuk, ale juz bardziej nie wzrosta - najwyrazniej
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Zarzad Towarzystwa uznat tg ilos¢ za w peini wystarczajgcg. Niestety
w zadnym ze sprawozdan ,,Ruchu” nie zostata przedstawiona opinia
co do rentownosci tego dziatu przedsigbiorstwa.

Kolejnym dziatem Towarzystwa ,,Ruch” byt dziat wynajmu stuchawek
radiowych w pociggach. Nie sposob jest dzi$ ustali¢ w ktorym roku powstat
ten dziat ,,Ruchu”, ale oczywiste jest, ze przedsiewzigcie to wigzato sie Sci-
$le z rozwojem radiofonii w Polsce.

Stuchawki radiowe wypozyczano podréznym w pociggach dalekobiez-
nych, w ktdérych zainstalowane byty radiowezty. Stuchawki te byty rozno-
szone przez specjalnie zatrudnione pracownice zwane popularnie ,,radiow-
tyczkami”.@Ten dziat ,,Ruchu” przez caly czas przynosit deficyt. Przy oka-
zji wypozyczania stuchawek wprowadzono tez obnosng sprzedaz ksigzek
przez ,,radiowtyczki” o czym byta juz mowa w podrozdziale dotyczacym
sprzedazy ksigzek. Z prowadzenia tego dziatu zrezygnowano najprawdopo-
dobniej w roku 1937 z racji wcigz malejgcego zainteresowania ze strony
podroznych.8

Ostatnim z dziatéw prowadzonych przez ,,Ruch” byt dziat sprzedazy
materiatbw papierniczych. Byt to dziat stosunkowo niewielki jesli zwazyc¢,
ze sprzedaz jego oraz dziatu pocztéwek stanowita w roku 1930 zaledwie
4,7% catosci obrotéw ,,Ruchu” .8Poza tym na tym polu swojej dziatalnosci
»Ruch” miat konkurencje w postaci wielu innych hurtowni zajmujacych sie
sprzedaza tego typu materiatow.

Polskie Towarzystwo Ksiegarni Kolejowych "Ruch”,
a ograniczenia wolnosci prasy w 1l Rzeczpospolitej

Po poczatkowym okresie liberalno-demokratycznych rzadéw, w pézniej-
szym okresie w Il Rzeczypospolitej zarysowaty sie wyraznie tendencje
do rzaddw autorytarnych. W tej sytuacji PTKK ,,Ruch” jako jedno z naj-
wiekszych przedsiebiorstw zajmujacych sie kolportazem prasy w Polsce
i niemal monopolista na rynku prasy warszawskiej stat sie ,,fakomym” ka-
skiem dla kot rzagdzacych Rzeczpospolita. Poprzez rozciggniecie wptywow
nad tak rozbudowang firmgjak ,,Ruch” sanacja mogta sprawowac Scislej-
szg kontrole nad prasa.

Konstytucja z marca 1921 roku gwarantowata swobode wyrazania my-
$li i przekonan (artykut 104.). Artykut 124. przewidywat mozliwos¢ zawie-
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szenia praw i wolnos$ci obywatelskich, a takze ograniczenie wolnosci prasy,
ale tylko w wypadku wojny lub rozruchéw wewnetrznych. Prawo prasowe
opierato sie na odrzuceniu zasady cenzury prewencyjnej i systemu koncesji
nawydawanie drukéw. Konstytucja gwarantowata takze swobode kolporta-
zu, a administracja panstwowa nie miata prawa ingerowa¢ w powstawanie
pisma. Cenzure prewencyjng zastgpita cenzura represyjna, a przestepstwo
popetnione w rozpowszechnionym druku podlegato postepowaniu karne-
mu przed sagdem. Co oczywiste Konstytucja regulowata przepisy dotyczace
prasy jedynie w sposob ogdlny, natomiast szczeg6towymi przepisami doty-
czacymi wolnosci prasy byty ustawy dawnych panstw zaborczych.
W ten sposob na ziemiach bytego zaboru rosyjskiego obowigzywat rosyjski
kodeks karny z 1903 roku, na ziemiach zaboru austriackiego austriacka usta-
wa prasowa z roku 1862, a na terenie bytego zaboru pruskiego niemiecka
ustawa prasowa z 1874 roku i kodeks karny z roku 1877.&%

Wymienione wyzej ustawy panstw zaborczych obowigzujace w Polsce
po roku 1918 byty dosc¢ liberalne. Dawaty one jednak poszczeg6lnym admi-
nistracjom, w zaleznosci od rejonu kraju, r6zne mozliwosci represjonowa-
nia prasy. Najszersze mozliwosci pod tym wzgledem dawato ustawodaw-
stwo wiadz austriackich, a najmniejsze wiadz niemieckich. Artykuty za-
warte w austriackiej ustawie prasowej mozna byto interpretowaé bardzo
szeroko, za$ ustawa niemiecka bardzo szczegdtowo okres$lata przestepstwa
wyniklte z tresci pisma.

Uogdlniajagc mozna stwierdzi¢, ze w Il Rzeczpospolitej najczesciej re-
presjonowa byta prasa mniejszosci stowianskich i prasa komunistyczna.
Przyktadowo w ciggu roku 1924 Wydziat Prasowy Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych rozpatrzyt 99 interpelacji poselskich dotyczacych spraw pra-
sowych. Z tej liczby najwiecej, bo az 56 interpelacji pochodzito z Klubu
Ukrainskiego, 18 z Frakcji Komunistycznej, 8 Klubu Biatoruskiego i 6 Kota
Zydowskiego. Poza tym 4 interpelacje wnidst klub Polskiego Stronnictwa
Ludowego ,,Wyzwolenie” i 3 Polska Partia Socjalistyczna.®Nalezy zazna-
czy¢, ze interpelacje nie byty wnoszone tylko w kwestii pojedynczych kon-
fiskat pism. Przyktadowo ukrainski dziennik Dito byt konfiskowany w jed-
nym tylko 1924 roku az 220 razy!&

Do zmian w prawie prasowym doszto juz po zamachu majowym. Prezy-
dent Rzeczpospolitej Ignacy Moscicki 4 pazdziernika 1926 roku podpisat
rozporzadzenie O karach za rozpowszechnianie nieprawdziwych wiadomo-
§ci oraz za zniewage witadz i ich przedstawicieli. Kolejne roporzadzenie
podpisat prezydent MosScicki w maju nastepnego roku. Zaostrzyto ono prze-
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pisy oraz drastycznie podniosto wysoko$¢ kar pienieznych naktadanych na
pisma. W efekcie tych posunie¢ wydawcy prasy sami poddali sie cenzurze
prewencyjnej aby unikngé zajecia wydrukowanego nakfadu, lub wysokich
kar pienieznych i dostarczali wtadzom nadzoru odbitki szczotkowe pism,
aby te dokonaty na nich skreslen.®

Po wyborach, ktére odbyty sie w 1930 roku, wzrosta przewaga sanacji
w Sejmie, a whadza zaczeta zmierza¢ w kierunku rzadéw autorytarnych.
Koniecznosc¢ takiej formy rzagdow ttumaczono zbyt duzymi kosztami demo-
kracji oraz zagrozeniem Polski przez kraje oscienne. Gtéwnym ,,0érodkiem”
kierowniczym wewnatrz obozu sanacji stanowili J6zef Pitsudski, Walery
Stawek, Aleksander Prystor i Bogustaw Miedzinski. Dysponujac przewaga
W sejmie sanacja przeprowadzita szereg zmian ustawodawczych. Jedng
z nich byta ustawa o zgromadzeniach z marca 1932 roku ograniczajgca moz-
liwos$¢ organizacji zgromadzen publicznych na ktore trzeba byto dosta¢ zgode
wiadz. Nieco wczesniej (26 pazdziernika 1931 roku) odbyt# sie proces gtow-
nych dziataczy opozycyjnych z Wincentym Witosem na czele (proces brze-
ski). Ograniczono tez wolnos¢ prokuratury, a minister sprawiedliwosci uzy-
skat mozliwo$¢ mianowania i usuwania prezeséw sgdow.

Liczba konfiskat nasilata sie jednak juz od przewrotu majowego. Przy-
ktadowo od roku 1926 do 1935 roku Gazeta Warszawska (gtéwne pismo
Stronnictwa Narodowego) konfiskowana byta 260 razy, organ PPS Robot-
nik 500 razy, a tygodnik Stronnictwa Ludowego Zielony Sztandar miat kon-
fiskowanych w tych latach od 35 do nawet 43 numerdw rocznie!®Ogotem
w latach trzydziestych zapadato rocznie okoto 2000 decyzji o konfiskatach,
a nieraz liczba ta zblizata sie do 3000. Co ciekawe dodatkowg przyczyna
konfiskat stato sie podpisanie porozumienia prasowego z Niemcami nakfa-
dajace na Polske obowigzek ochrony imienia fiihrera oraz catosci stosun-
kow panujacych w Rzeszy. Poza konfiskatami wywierano presje na niewy-
godne wydawnictwa prasowe takze i w inny sposéb. Do najczesciej stoso-
wanych sposobow nalezato zamykanie, lub naktadanie kar pienieznych
na drukarnie w zwigzku z rzekomym tamaniem przepiséw sanitarnych
lub technicznych. Najwieksza z takich akcji zostata przeprowadzona w la-
tach 1930-1931. Poza tym wywierano presje na instytucje finansowe aby
nie udzielaty kredytoéw ,,niewygodnym” wydawnictwom, lub tez rygorystycz-
nie przestrzegaty terminéw sptat odsetek, czy wykupu weksli. Dzieki dzia-
faniom tego typu pozbawiono drukami wysokonaktadowg Gazete Grudzigdz-
kg oraz odebrano Stronnictwu Narodowemu dziennik Kurier Lwowski.
W podobny spos6b utracit swoje prawa wiasnosci do jednego z najstar-
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szych i najwiekszych dziennikow polskich Kuriera Porannego Feliks Lu-
dwik Fryze, ktory w roku 1921 wchodzit w sktad Rady Nadzorczej PTKK
»Ruch”.®

Bez watpieniajednym z kolejnych posunieé rzadu, majagcym na celu pod-
porzgdkowanie sobie prasy, byto opanowanie Towarzystwa ,,Ruch”.
Przy okazji omawiania historii Towarzystwa ,,Ruch” wspomniatem,
ze w maju 1933 roku do$¢ radykalnie zmienit sie jego Zarzad. Nowymi
osobami w jego sktadzie byli Leon Putawski (prezes), Edmund Seyfried
(dyrektor naczelny) i Mieczystaw Dobija. Bardzo interesujgce informacje
dotyczace tych zmian mozna znalez¢ w dokumentach zgromadzonych przez
Il Oddziat Sztabu Gtownego Ministerstwa Spraw Wewnetrznych. Doku-
ment ten pochodzi z Centralnego Archiwum MSW i zostat sporzadzony
w grudniu 1935 roku.9 W momencie kiedy zaczeto przygotowywac
ten raport sytuacja na polskiej scenie politycznej ulegta bardzo powaznym
zmianom. Przede wszystkim 12 maja 1935 roku zmart J6zefPitsudski. Jego
$mier¢ spowodowata roztam w sanacji i podziat na dwie zasadnicze grupy -
jedna skupiona wokdét generata Edwarda Smigtego-Rydza oraz druga, tak
zwang ,,grupg putkownikoéw”, wokaét najblizszego wspdtpracownika zmar-
tego marszatka, Walerego Stawka. Do tej drugiej grupy zaliczano Janusza
Jedrzejewicza, J6zefa Becka, Aleksandra Prystora, Kazimierza Switalskie-
go oraz Bogustawa Miedzinskiego. Wiasnie dziatalnos¢ Miedzinskiego, po-
chodzacego z ,,grupy putkownikéw?”, zostata najszerzej zobrazowana
w wyzej wymienionym dokumencie MSW. Wynikato to najprawdopodob-
niej z faktu, ze MSW starato sie zebra¢ materiaty obcigzajace dziataczy
sanacji, ktérzy byli przeciwnikami generata Rydza.

Miedziriski po rozwigzaniu w pazdzierniku 1935 roku Bezpartyjnego
Bloku Wspotpracy z Rzagdem nadal sprawowat faktyczny zarzad nad prasg
pozostajacg do tej pory pod kontrola BBWR i byt redaktorem naczelnym
Gazety Polskiej. Poza tym pod jego wptywami pozostawat ,,Dom Prasy”
Spotka Akcyjna, czyli tak zwany ,,warszawski koncern prasy czerwonej”.
»,Dom Prasy” S.A. wydawat takie dzienniki jak: Express Poranny, Dzien
Dobry - Kurier Czerwony, Dobry Wieczér, Przeglad Sportowy iKino. Kaz-
dy z dziennikébw wydawanych przez ten koncern osiggat bardzo wysokie
naktady (do kilkudziesieciu tysiecy), co czynito z ,,Domu Prasy” obok kra-
kowskiego ,,IKC” jeden z najwiekszych koncernéw prasowych w Polsce.
Z kolei dyrektorem iwspotzatozycielem tego koncernu byt bliski wspoétpra-
cownik Miedzinskiego Antoni Lewandowski. Lewandowski za$
byt od czerwca 1927 roku jednym z cztonkéw zarzadu PTKK ,Ruch”,
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a takze wiceprezesem Zarzadu Gtoéwnego Polskiego Zwigzku Wydawcow
Dziennikdw i Czasopism. Miedzinski miat swoje wptywy takze w Polskim
Radiu oraz w Polskiej Agencji Telegraficznej (PAT), redaktorem naczelnym
bytjego szwagier Mieczystaw Obarski.®

W sktadzie wybranego w roku 1933 nowego zarzadu Towarzystwa
»Ruch” znalazto sie takze kilku bliskich wspotpracownikéw Miedzinskie-
go. Byt nim przede wszystkim sam prezes Zarzadu Leon Putawski. Przy
okazji warto dodaé, ze Putawski petnit takze funkcje wiceprezesa Prezy-
dium Rady Nadzorczej Polskiego Zwigzku Wydawcéw Dziennikdw i Cza-
sopism. Dyrektorem naczelnym PTKK ,,Ruch” zostat natomiast Edmund
Seyfried, byty oficer Il. Oddziatu Sztabu Gtéwnego MSW. Poza tym powig-
zani z Miedzinskim byli zajmujacy mniej eksponowane stanowiska w ,,Ru-
chu”: Bolestaw Horn (kierownik dziatu reklamy), Henryk Stolz (kierownik
dziatu odbiorcow) oraz Ryszard Turowski (kierownik wydziatu rozrachun-
kow z administracjg pism). Takze i w p6zniejszym okresie do Rady Nadzor-
czej ,,Ruchu” trafiali ludzie majacy wptyw na rozpowszechnianie informa-
cji w calej Polsce. Przyktadem na to moze by¢ dokooptowanie do Rady
w roku 1936 Karola Czernego, dyrektora administracyjnego PAT.

Dokumenty pochodzace z archiwum MSW rzucajg nieco wiecej Swiatta
na mechanizmy zmian, ktore zaszty w Towarzystwie ,,Ruch”. Warto tu przy-
toczy¢ wiekszy fragment takiego dokumentu: Poprzewrocie majowym gru-
pa putkownikowska, a $cislej nieoficjalne ministerstwo propagandy miesz-
czace sie nad ,,Gazetg Polskg ”, a kierowane przez Putawskiego, zwrdcita
uwage na ,,Ruch", przede wszystkim jako przedsiebiorstwo dochodowe.
Poniewaz zainteresowania pana Putawskiego zbiegty sie znakomicie z nad-
uzyciami, jakie popetnit poznanski dyrektor ,,Ruchu”pan Chudzinski, za-
grozono dyrekcji tego przedsiebiorstwa poczatkowo Komisarzem Rzgdo-
wym, a nastepnie ograniczono sie przekazaniem dziatu reklamy bardzo roz-
budowanego Polskiej Agencji Telegraficznej[...] BPo pewnym czasie, kie-
dy minister Miedzifnski postanowit wespotz panem Putawskim scentralizo-
wac wazniejsze organizacje prasowe, liczac sig z ich rachitycznym stanem,
za radg Putawskiego postanowiono zreorganizowac ,,Ruch ”w ten sposéb,
aby otrzymat on monopol kolportazowy. Zlikwidowano wéwczas dotych-
czasowego dyrektora naczelnego pana Tchorzewskiego, pozostawiajgc na-
tomiast na swym stanowisku dyrektora Godyckiego-Cwirko. Jest to czio-
wiek niewatpliwie uczciwy, jednakze niepragnacy bynajmniej drze¢ kotow
z ludZmi decydujacymi. Totez dyrektor Godycki pozostat raczejjakofacho-
wiec, zarbwno bowiem nowy dyrektor Seyfried, dyrektor naczelny,
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jak i wystepujacy z ramienia biura prasowego wydawnictw rzgdowych pan
Putawski, niezbyt orientowali sie w sprawach kolportazowych. Dyrektor Go-
dycki nie angazuje sie zupetnie i gtos decydujgcy we wszystkich sprawach
majg panowie Seyfried, Stotz, Turowski oraz Putawskijako instancja osta-
teczna. Rezultatem nowych rzagdéwjestpolityka utrgcania wszelkich niedo-
godnych wydawnictw. W takim przypadku, aczkolwiek nie odrzuca sie ofi-
cjalnie danego wydawnictwa, tojednak zaczyna sie przed petentem rozta-
cza¢ tyle przeszkdd najrozniejszej natury, ze albo musi on zrezygnowac z
kolportowania prez ,,Ruch *;, albo tez przyjac¢ warunki tej instytucji, coprzy
odrobinie dobrych checipandw Seyfrieda i Putawskiegojest rownoznaczne
z rezygnacja z kolportazu?4

Nalezy dodac, ze poza siecig sprzedazy Towarzystwa ,,Ruch” wydawcy
prasy warszawskiej nie mieli specjalnego wyboru, poniewaz przy poparciu
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Komisariatu Rzagdu PTKK ,,Ruch”
stat sie niemal zupetnym monopolista w dziedzinie kolportazu pism w stoli-
cy i w dalszym ciggu rozszerzat swéj monopol na reszte Polski.

Na terenie Warszawy ,,Ruch” wykorzystywat koncesje uzyskang od Ma-
gistratu przez Spotke ,,Goniec”. Wiascicielami tejze spotki byli miedzy in-
nymi B. Miedzinski, L. Putawski i A. Lewandowski, a wiec osoby znajdu-
jace sie juz od pewnego czasu w Zarzgdzie Towarzystwa ,,Ruch”
lub w sktadzie jego Rady Nadzorczej. Dzieki niemal monopolistycznej po-
zycji na rynku warszawskim ,,Ruch” mégt dopuszczaé do sprzedazy
tylko te wydawnictwa, ktére sam uznat za stosowne. Opis szczegdtowy tego
procederu zostat podany w aktach MSW. Warunki jakie stawiat ,,Ruch” wy-
dawnictwom dopuszczanym do sprzedazy byty nastepujgce: wydawca mu-
siat zagwarantowac ,,Ruchowi” wptate 40% prowizji za 70% oddanych
do rozprowadzania egzemplarzy i to bez wzgledu na to czy zostang one
sprzedane, czy tez nie. Za pozostatych 30% naktadu ,,Ruch” prowizji
nie pobierat, gdyz taka wtasnie wysokos$¢ zwrotéw byta wkalkulowana w
dziatalnos¢ firmy i za te 30% naktadu koszty ponosit ,,Ruch”.% Taka forma
rozliczen byta dla wydawcow bardzo niekorzystna, gdyz w przypadku jesli
z 1000 egzemplarzy ,,Ruch” sprzedat tylko 200, to wydawca musi doptacié¢
jeszcze prowizje za 500 egzemplarzy. W ten sposéb ,,Ruch” mégt zwracaé
wydawnictwom niemal caly nakfad bez uszczerbku na swoich zyskach,
apo pewnym czasie odmoéwic dalszego kolportazu pisma motywujac to nie-
rentownoscia.

Opisany powyzej sposOb dziatania zastosowano w stosunku do wydaw-
nictwa Buntu Mtodych. W archiwum MSW zachowat sie dokument
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jaki zostat wystany 15 listopada 1935 roku przez PTKK ,,Ruch” do admini-
stracji tego ,,mtodokonserwatywnego”®wydawnictwa. W liscie tym czyta-
my: Zawiadamiamy Pandw uprzejmie, ze ze wzgledu na bardzo stabe wyniki
sprzedazy dwutygodnika ,,Bunt Mtodych” wywotane czeSciowo tym,
ze pismo ukazuje sie bardzo nieregularnie, a zatem z przyczyn niezmiernie
w kolportazu ucigzliwych, zmuszenijesteSmy zrezygnowaé ze wspotpracy
z Panami. Warunki zawartych uméw z Panami na kolortaz ,,Buntu Mto-
dych ”w Warszawie i naprowincji wypowiadamy Panom na dzien 25 biezg-
cego miesigca iprosimy o przyjecie tego do taskawej wiadomosci. List ten
w imieniu PTKK ,,Ruch” podpisat sam dyrektor Seyfried.

Czasemjednak sprawa odmowy kolortazu byta stawiana bardziej otwar-
cie: oSwiadczano po prostu, ze czynniki wyzsze uznaly, iz dane czasopismo
jest w Polsce niepotrzebne. Przyktadem na to moze by¢ sprawa odmowy
przez ,Ruch” kolportazu Gazety Warszawskiej. Gazeta Warszawska
byta organem naczelnym Stronnictwa Narodowego i zostata zawieszona
w maju 1935 roku w zwigzku z materiatami zamieszczonymi na zajutrz
po $mierci marszatka Pitsudskiego. W zwigzku z tym Ministerstwo Komu-
nikacji, ktorejuz 15 maja 1935 roku podjeto decyzje o wykluczeniu ze sprze-
dazy na terenie Polskich Kolei Panstwowych Gazety Warszawskiej i powo-
tujac sie na zawartg z Ruchem umowe dotyczgcg prowadzenia ksiegarni
kolejowych, przestato odpowiednie zawiadomienie do Zarzadu Spotki. Jed-
nakze na tym sprawa gtdwnej gazety Stronnictwa Narodowego nie zakon-
czyta sie. Otozjeszcze w maju wznowiono jgpod nazwg Warszawski Dzien-
nik Narodowy i réwniez jeszcze w maju (konkretnie 28 maja) tegoz roku
Ministerstwo Komunikacji wydato zakaz kolportazu tej gazety na terenie
PKP. W kolejnym piSmie z dnia 22 listopada 1935 roku Ministerstwo Ko-
munikacji wydato decyzje o przywrdceniu kolortazu Warszawskiego Dzien-
nika NarodowegoP

»Ruch” zwalczat takze prase komunistyczng. W roku 1936 caty szereg
pism zamies$cito okdélnik wydany przez Towarzystwo ,Ruch”
w dniu 23 kwietnia 1936 roku. Dotyczyt on zakazu sprzedazy pism komu-
nistycznych rozprowadzanych przez sprzedawcow pracujgcych dla,,Ruchu”
i brzmiat on jak nastepuje:

Do pp. sprzedawcéw gazet.

Niniejszym przypominamy Panu(i), ze w my$l zawartej z nami umowy moze
Pan zaopatrywac sie w pisma i czasopismajedynie za naszym posrednic-
twem, wzglednie o ile chodzi o pisma przez nas niekolportowane - za na-
szym specjalnym pozwoleniem.
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W zwigzku z tym kategorycznie zabraniamy przyjmowania do sprzedazy
nastepujgcych wydawnictw: ,,ChtopskieJutro”, ,,Jezyk Miedzynarodowy ",
,Kultura Wschodu”, ,,Lewar”, ,,Lewy Tor”, ,,Literatur” (zargonéwka),
,,Oblicze Dnia ™, ,,Przekr6j Tygodnia ™.

Nadmieniamy, ze w razie stwierdzenia ze Pan(i) posiada w sprzedazy
wymienione wyzej czasopisma, umowe podpisang z nami bedziemy uwazali
za rozwigzang, a co za tym idzie wstrzymamy Panu(i) natychmiast dostawe
pism i usuniemy z zajmowanego miejsca".

Okolnik ten podatem za Ksiegarzem, ktéry ze swojej strony dodat ko-
mentarz, ze Towarzystwo ,,Ruch” nie wstydzi siejednak kolportowania pism
wyraznie pornograficznych jak: Sex Appeal, Sourire i Paris Plaisirs, a ca-
tos¢ zatytuowat wprost: ,,Interes handlowy czy wydziat cenzury?” 8 Trud-
no jest z tym komentarzem polemizowac, ale z punktu widzenia wypadkow
historycznych wydaje sie, ze komunizm okazat sie jednak dalece bardziej
niebezpieczny niz pornografia. Jeszcze inna kwestia to ta, ze w wywiadzie
udzielonym Przeglgdowi Ksiegarskiemu w roku 1926 prezes Tchorzewski
stwierdzit, ze: W grudniu 1924 roku Zarzad Towarzystwa uczynit wielki
krok naprzod na drodze dopodniesieniapoziomu moralnego spoteczenstwa
i wstrzymat zupetnie sprzedaz w kioskach kolejowych wydawnictw porno-
graficznych, zastepujac je zdrowg literatura, podnoszgcg moralnie a nie
deprawujgcag." Tym razem wyglgda wiec na to, ze wzgledy finansowe za-
wazyty na przywrdceniu tego typu czasopism do kolportazu.

Pisma ktoérych ,,Ruch” nie chciat sprzedawac nie miaty innej mozliwo-
$ci trafi¢ do warszawskich czytelnikéw, poniewaz monopolistyczna pozy-
cja Towarzystwa zabezpieczana byta przez Komisariat Rzagdu miasta War-
szawy, a konkretnie jego Wydziat Prasowo-Widowiskowy, ktéry wydawat
zezwolenia na kolportaz. Legitymacji dla lotnych kolporteréw nie wydawa-
no, a argument na to byt zawsze ten sam: ,,walka z hatasem” na ulicach
Warszawy. Niejako w zamian za tg ochrone, dziatania Towarzystwa ,,Ruch”
byty synchronizowane z konfiskatami prasy prowadzonymi przez Komisa-
riat Rzadu miasta Warszawy. ,,Ruch” wyraznie wspierat prase endecka.
Dzieki temu zanotowano wzrost naktadow takich pism jak A. B. C., Wie-
czOr Warszawski i Goniec Warszawski. Prasa endecka niemal wogdle
nie podlegata konfiskatom, natomiast prawie codziennie konfiskowany
byt Robotnik.10

Od momentu rozpadu Bezpartyjnego Bloku Wspodtpracy z Rzagdem
»Ruch” pozostawat pod kontrolg grupy ,,putkownikéw”, a wiec grupy opo-
zycyjnej w stosunku do ekipy rzadzacej. Sytuacja ta zaczeta wkrétce
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bardzo niepokoi¢ Ministerstwo Spraw Wewnetrznych. W sporzadzonej przez
to ministerstwo notatce dotyczgcej dziatalnosci prasowej Komisariatu Rza-
duw Warszawie i Towarzystwa ,,Ruch” zawarto wniosek, ze: ...kontakt rzg-
du ze spoteczenstwem za poSrednictwem prasy oraz niezalezne gtosy opinii
publicznej znajduja sie pod skuteczng kontrolg czynnikéw politycznych
od rzadu niezaleznych, aposiadajgcych wspotdziatanie aparatu rzadowe-
go. XL MSW sugerowato takze $rodki zaradcze na takg sytuacje. Wedtug
tego raportu nalezato dokonac ,,daleko idgcej” [tak w oryginale] reorgani-
zacji personalnej Wydziatu Prasowo-Widowiskowego Komisariatu Rzadu
miasta Warszawy oraz mianowa¢ Komisarza Rzagdowego w Towarzystwie
»Ruch”. Do sytuacji takiej jednak nie doszto i Spétka ,,Ruch” nadal rozsze-
rzata swoje wptywy w stolicy i w catej Rzeczpospolitej.

O tym, ze ,,Ruch” w duzym stopniu uniezaleznit sie od czynnikéw rza-
dowych niech $wiadczy to, ze pomimo ostrzerzern MSW przed narastajaca
falg antysemityzmu dopuscit do kolportazu takie czasopismo jak Warta. An-
drzej Paczkowski zaliczytje do grupy ,,czasopism szantazowych wydawa-
nych przez r6znego autoramentu aferzystow i surowo $ciganych przez wia-
dze”, a wedtug dokumentéw MSW byto to pismo finansowane przez Am-
basade Niemiecka i oczywiscie o wyraznie antysemickim nastawieniu.X®

Warto podkresli¢, ze ,,Ruch” do$¢ pdzno zwrdcit na siebie uwage czyn-
nikdéw rzagdowych jako instytucja, ktéra mogta pomagac¢ w kreowaniu pozy-
tywnego wizerunku rzadu. Najprawdopodobniej jedng z przyczyn tego sta-
nu rzeczy byto niedocenianie potegi prasy przez samego Jozefa Pitsudskie-
go. Wedtug Stanistawa Mackiewicza jednym z powoddéw kleski ,,polityki
wschodniej” Pitsudskiego byt wiasnie brak ,,wiasnej” prasy. Twierdzi on,
ze Pitsudski: ...swojejprasy nie miat i nic powaznego w tym kierunku nie
zrobit. Miat ludzi, ktorzy pozniej wykazali, ze sg doskonatymi publicystami,
chociazby Ignacego Matuszewskiego czy Bogustawa Miedzifskiego,
lecz trzymat ichjako oficeréw w wojsku.™ W kazdym razie ,,swoich” ludzi
do Towarzystwa ,,Ruch” BBWR wprowadzit dopiero w roku 1933 i para-
doksalnie juz wkrétce obrdcito sie to przeciwko niemu, kiedy to okazato sie
ze petng kontrole nad ,,Ruchem” sprawuje opozycyjna do rzadu ,,grupa put-
kownikdw”. Zaznaczy¢ tez trzeba, ze az do wybuchu wojny okoto 60% na-
ktadow prasy nadal rozprowadzano poza kolportazem zcentralizowanym,
awiec poza pocztg i ,,Ruchem”. 1 Tak wiec nawet kiedy ,,Ruch” znajdowat
sie pod wptywami sfer rzgdowych, mogt on kontrolowac co najwyzej prase
warszawska, natomiast w skali catej Rzeczpospolitej wptywy PTKK ,,Ruch”
byty stanowczo zbyt mate, aby skutecznie ogranicza¢ wolno$¢ stowa.
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Powstanie i dziatalno$¢ Polskiego Towarzystwa Ksiegami Kolejowych
»Ruch” mozna bez przesady uznac¢ za ewenement. Utworzone z inicjatywy
instytucji panstwowych przy wspétudziale najwybitniejszych ksiegarzy pol-
skich wykonato przez dwadziescia lat swojego istnienia olbrzymia prace
majgcag na celu uporzgdkowanie polskiego rynku prasy i ksigzki. Przy tym
wszystkim musiato sie ono zajmowac propagowaniem czytelnictwa w spo-
feczenstwie, ktore nawyku ,,siegania” po gazete jeszcze nie miato. ,,Ruch”
nie tylko musiat zorganizowaé od samych podstaw catg sie¢ kolportazu,
ale tez byt zmuszony szukac klienta aby sprzeda¢ mu pismo i naktaniaé¢ go
do tego wszelkimi mozliwymi utatwieniami. Jakby tych wszystkich wy-
zwan byto mato Towarzystwo ,,Ruch” podjeto sie w pewnym sensie misji
»Krzewienia oSwiaty” w najbardziej odlegtych i najbiedniejszych zakatkach
Il Rzeczpospolitej, gdzie zakup gazety czy ksigzki w kiosku ,,Ruchu”
byt najczesciej jedyng mozliwosciag zetkniecia sie z kulturg duchowa.
Poza tymi niewymiernymi warto$ciami dziatalnosci ,,Ruchu”, dawat on za-
trudnienie catej rzeszy ludzi, zastuzonych dla Polski - kombatantéw i inwa-
lidow wojennych, ktorzy dzieki pracy w kioskach mogli zapewnic¢ byt sobie
i swoim rodzinom; a co istotne nawet w najtrudniejszych momentach kry-
zyséw gospodarczych, ,,Ruch” z calg determinacjg walczyt o utrzymanie
wszystkich swoich punktéw sprzedazy, bez wzgledu na to jak wysoki przy-
nosity one deficyt. Bez watpienia Polskie Towarzystwo Ksiegami Kolejo-
wych ,,Ruch” S. A. bylo jedng z bardzo nielicznych firm dla ktérych osta-
teczny wynik finansowy nie bytjedynym motorem dziatania.
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1919 r., zeszyt 2, str. 15.
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