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Eksperyment bibliologiczny
jako eksperyment rynkowy? Uwagi na marginesie
referatu Stanislawa Adama Kondka

Stanistaw A. Kondek potraktowal wazny aspekt dziejow ksiazki w PRL w ka-
tegoriach eksperymentu bibliologicznego'. Powodowany ta frapujaca propozy-
cja, pozwole sobie poczynic kilka uwag na marginesie jego wartosciowego tek-
stu.

Zapytam na wstepie o zasadnos¢ punktu widzenia autora. Wyjasniajac kwe-
stie definicyjne, odwoluje sie on do poje¢ z dziedziny logiki pragmatycznej oraz
do ustalen socjologéw i bibliologow. Zaznacza przy tym, ze celem eksperymen-
tu ujetego na potrzeby jego rozwazan bedzie ,nie tylko weryfikacja hipotez, lecz
takze proba zmiany (...) naturalnego biegu rzeczy w celu ich zaplanowanego
przeobrazenia, na przyklad przez wladze panstwowa™.

To wazna uwaga, bo pod wzgledem jezykowym sprawa, przynajmniej na
pierwszy rzut oka, nie jest oczywista. Stosunkowo niedawno opublikowane
kompendia: Nowy stownik poprawnej polszczyzny PWN pod red. Andrzeja
Markowskiego i Podreczny stownik wyrazéw obcych Wladystawa Kopalin-
skiego, cho¢ dopuszczaja rozumienie eksperymentu jako proby, a nawet ,,prak-
tycznej proby realizacji pomystu” (Kopalinski), to jednak wskazuja przede
wszystkim na aspekt doswiadczalny takiego dziatania®. Trudno uznaé je zatem
za tozsame z interpretacjg proponowang przez Stanistawa Kondka. Czyzby
wspolczesna polszczyzna nie stwarzala juz mozliwosci kreowania takiej de-
finicji?

Watpliwosci rozwiewa na szczescie nie tylko kanoniczny (choé przeciez
starszy od cytowanych przed chwila) Stownik jezyka polskiego pod redakcja
Witolda Doroszewskiego, ktory jako podstawowe rozumienie stowa ,ekspery-
ment” podaje ,realizacje nowatorskiego pomystu™. Ciekawie z naszego punktu

'S. A. Kondek, Organizacja obiegu ksigzek w PRL jako eksperyment bibliologiczny, w: Bibliologia
a warsztat badawczy nauk humanistycznych i spotecznych, pod red. Dariusza Kuzminy, Warszawa 2007,
s. 316-325.

> Tamze.

3 Zob. Nowy stownik poprawnej polszczyzny PWN, pod red. Andrzeja Markowskiego, Warszawa
2002, s. 202; Wiadystaw Kopalinski, Podreczny stownik wyrazéw obcych, Warszawa 1999, s. 206.

* Stownik jezyka polskiego, red. naukowy Witold Doroszewski, t. II, Warszawa 1960, s. 679.
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widzenia rzecz potraktuje tez znacznie nowszy Praktyczny stownik wspétczesnej
polszczyzny pod redakcja Haliny Zgotkowej. Sankcjonuje on uzycie tego stowa
m.in. w znaczeniu: ,,dzialanie nowatorskie o nie do konca dajacym sie przewi-
dzie¢ rezultacie” i zaznacza, ze mozna mowic o np. eksperymencie wychowaw-
czym, literackim czy ekonomicznym, a takze udanym albo nieudanym’. Skoro
tak, to rzeczywiscie uprawnione jest mowienie o eksperymencie bibliologicz-
nym w odniesieniu do przesiaknietych polityka i ideologia zagadnien organiza-
cji obiegu ksiazek w PRL. Zauwazmy przy okazji, ze historia polityczna czy poli-
tologia znaja pojecie eksperymentu ustrojowego, co w tym kontekscie wydaje
sie nie bez znaczenia.

Stanistawa Kondka interesuje jednak nie tylko ,realizacja nowatorskiego
pomystu” czy niepewnos$¢ co do koncowego rezultatu takich poczynan. W slad
za Kazimierzem Ajdukiewiczem, a takze Antonim Sulkiem i Boguslawem
Sulkowskim akcentuje on zakldcenie ,naturalnego biegu rzeczy” przez ekspe-
rymentujacych. Rodzi sie wiec kolejne pytanie, c6z wlasciwie w dziedzinie
ksiazki znaczy 6w ,naturalny bieg rzeczy”. Na czym ma on polegac?

Oczywiste, ze autor za nienaturalng uwaza probe ksztaltowania gustow,
oczekiwan i wybordw czytelniczych przez wladze decydujace o sprawach ksiaz-
ki w PRL. Ale to nie rozprasza wszystkich watpliwosci, wszak nie istnieje jakis
jeden symetryczny odpowiednik tamtych zabiegdéw. Nie wyjasniajac kwestii
wprost, Stanistaw Kondek pozwala jednak domysla¢ sie, ze porzadek, w ktérym
wszechpotezne sily, dzialajac odgdrnie, staraja sie wyeliminowa¢ spontaniczne,
zywiolowe zachowania hominis legentis, jest w jego pojeciu nienaturalny.

I tu pozwole sobie na zastrzezenie: nie tylko w systemach totalitarnych po-
dejmowane sg proby okielznania czytelniczej zywiotowosci. Dzieje sie tak m. in.
w warunkach wolnego rynku. Firmy wydawnicze i ksiegarskie (tu najczesciej
prywatne) daza do takiego uksztaltowania zachowan publicznosci, aby prefe-
rowala ona te, a nie inng ksiazke, serie, problematyke; aby rozpoznawala i oce-
niala pozytywnie tego, a nie innego autora. Owszem, reguly konkurencji nie
neguja (bo negowac nie moga) prawa odbiorcy do samodzielnego wyboru. Ale
uczestnicy rynkowych zmagan staraja sie przeciez jak najlepiej wyeksponowac
wlasng oferte i ukazacé ja jako optymalng — kosztem propozycji innego wydaw-
cy, dystrybutora czy ksiegarza. Zabiegaja przy tym (chocby posrednio) o ogra-
niczenie renomy i mozliwosci dzialania rywali. Czytelnik poddawany jest presji
mniej lub bardziej subtelnych dzialan promocyjnych. Autor prestizowych list
bestselleréw, socjolog Andrzej Rostocki, zauwazyt juz, ze o losach ksiazek coraz
bardziej decyduja uniwersalne zasady kultury masowej, a na jej barwnym jar-
marku o ostatecznym sukcesie niejednokrotnie rozstrzygaja sumy przeznac-
zone na marketing i reklame produktu — ,to one pozwalaja w krotkim czasie

5 Praktyczny stownik wspélczesnej polszczyzny, redaktor naukowy Halina Zgétkowa, t. 10, Poznan
1997, s. 313. Polaczenia: ,,eksperyment literacki” i ,eksperyment wychowawczy” podat wezesniej Stownik
Jezvka polskiego pod redakcja M. Szymczaka, powtarzajac za kompendium pod redakcja W. Doroszew-
skiego wyjasnienie znaczenia tego stowa; zob. Stownik jezyka polskiego, red. naukowy M. Szymczak,
wyd. VI, Warszawa 1990, t. 1, s. 525.
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wykreowac potezne grupy czytelnicze, przypominajace swoja strukturg i orga-
nizacjg karne legiony rzymskie™. I cho¢ nadawca programowo glosi tu swa stu-
zebnos¢ wobec adresata i pelng lojalno$¢ wobec jego oczekiwan, to przeciez nie
moze pozwoli¢ sobie na inercyjne podazanie za moda czy pelny respekt dla za-
stanych kanonow, na uznanie ich za niezmienne, nieplastyczne. Tak naprawde
dazy - przynajmniej w pewnym sensie — do ubezwlasnowolnienia odbiorcy. Nie
oznacza to, oczywiscie, ze w tych sprawach mozna postawi¢ znak rownosci
pomiedzy systemem ksiazki znanym z PRL a uwarunkowaniami wolnego rynku
w krajach demokratycznych. Presja na odbiorce w tym drugim wypadku nie ma
najczesciej charakteru ani celu ideologicznego, nie uzywa tez przemocy poli-
tycznej. Nie postuguje sie potezng sila upartyjnionego panstwa, wystepujacego
w roli monopolisty na wlasnos¢ i stusznosé. I tu pelna zgoda ze Stanistawem
Kondkiem, ze eksperyment wplywania na recepcje ksiazek, przeprowadzony
Polsce w latach 1944-1989, byl z zalozenia nienaturalny. Mam tylko watpliwo$-
ci, czy w warunkach znanych z historii powszechnej kultury i gospodarki dru-
giej polowy XX w. naturalnos$¢ w postaci czystej gdziekolwiek w tej materii zaist-
niala.

Stanistawa Kondka interesuja w omawianym tekscie przede wszystkim spra-
wy czytelnictwa, ktore nb. uwaza za najwazniejsze w bibliologii. Postrzega je tez
jako najbardziej istotne w dokonanym przez wladze PRL eksperymencie. Z kon-
sekwencja powiada wiec, ze celem eksperymentatoréw bylo ,,calkowite pano-
wanie nad czytelnictwem”, pojmowane jako jeden ze sposobow na — jak to
okreslila cytowana przez autora osoba prominentna — ,planowane ksztalto-
wanie $wiadomosci, wiedzy, smaku, postawy zyciowej mas ludowych w duchu
socjalizmu”.

Zgadzam sie z teza, ze eksperymentatorom szto o kreowanie ,nowego czy-
telnika” (szerzej: ,nowego czlowieka” — wedle tej wizji Lenin to przeciez ,nowe-
go czlowieczenstwa Adam”, co opiewala poezja epoki). Taki byt aspekt ideolo-
giczny, ba, nawet filozoficzny ich projektu. Realizacji tegoz sluzy¢ zas miala
calkiem praktyczna nowa organizacja rynku ksiazki’.

Dostrzega to autor, ale w omawianym tekscie z zalozenia poswieca tym za-
gadnieniom niewiele uwagi. Sprobuje zatem chocby zasygnalizowa¢ pewne

% A. Rostocki, Bestsellery 2001 roku, ,Notes Wydawniczy”, 2002, nr 1, s. 53

7 Niektérzy autorzy zwracaja uwage na trudnosci terminologiczne zwiazane z odmiennym sensem
takich poje¢ jak ,rynek” czy ,przedsiebiorstwo” uzywanych w odniesieniu do wolnorynkowego porzad-
ku ekonomicznego, a innym wobec realnego socjalizmu. Zob. D. Grala, Reformy gospodarcze w PRL
(1982-1989). Préba uratowania socjalizmu, Warszawa 2005, s. 17-18; M. Tyminski, PZPR i przedsigbior-
stwo. Nadzér partyjny nad zaktadami przemystowymi 1956-1970, Warszawa 2001, s. 8. Swiadom tych
pulapek, uzywam obu terminéw takze do opisu zjawisk znanych z PRL. Przyjmuje po prostu ich podwoj-
ne znaczenie, traktujac w pewnym sensie jak homonimy. Warto zauwazy¢, ze autorzy opracowania obej-
mujacego chronologicznie caly okres istnienia PRL, Marek Kitrasiewicz i Fukasz Golebiewski, zaty-
tulowali swa publikacje Rynek ksigzki w Polsce 1944-1989 (Warszawa 2005) bez zadnych zastrzezen.
Stanistaw Siekierski podkresla natomiast, ze inny sens ma pojecie ,polityka wydawnicza” w odniesieniu
do krajow demokratycznych, inny za$ wobec PRL; zob. tegoz, Ksiqzka literacka. Potrzeby spoleczne i ich
realizacja w latach 1944-1986, Warszawa 1992, s. 20.
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sprawy, gdyz uwazam, ze przekreslenie podstawowych doswiadczen ekono-
micznych znanych w ruchu wydawniczym® — zaréwno z II Rzeczypospolitej
(a nawet jeszcze z XIX w.), jak i z kontaktow z bardziej rozwinietymi krajami
europejskimi — tez stanowilo wazny fragment eksperymentu’.

W tym wymiarze polegal on - jak w calej gospodarce, ale i w dziedzinie
czytelnictwa — na eliminacji, a jakze, wlasciwej rynkowi zywiolowos$ci; na
zastagpieniu elastycznych ze swej natury firm prywatnych przez przedsiebior-
stwa panstwowe, dzialajace s$cisle wedlug plandéw przygotowanych z duzym
wyprzedzeniem, scalanych potem w jeden ogélnopolski plan wydawniczy, za-
twierdzany na szczytach wladzy politycznej'®. Tam réwniez podejmowano de-
cyzje personalne, powierzajac zarzadzanie owymi przedsiebiorstwami osobom
poddawanym ocenie, ktorej podstawowe kryterium (zasada nomenklatury) nie
mialo nic wspélnego z tradycyjnymi i naturalnymi regulami weryfikacji
menedzerow''.

Eksperyment objat takze relacje miedzy przedsiebiorstwami. Odejscie od
rynkowej zwyczajnosci osiagnelo tu apogeum w latach 1950-1957, czyli tuz po
zrealizowaniu nacjonalizacji i utworzeniu Centrali Obrotu Ksiegarskiego ,,Dom
Ksiazki” — Przedsiebiorstwa Panstwowego Wyodrebnionego. Zrewolucjonizo-
wano wowczas zasady rozliczen finansowych. Wydawcy zostali uwolnieni od
troski o bilans sprzedazy swych produktéw, gdyz za caly naktad placito wtedy
— pozbawione wplywu nawet na wysokos¢ tego naktadu — ksiegarstwo. Dzialo
sie tak niezaleznie od tego, ile oferowanych egzemplarzy znalazlo nabywcow;
niesprzedane woluminy nie podlegaly tez prawu zwrotu. Powstal zatem nowy
mechanizm rynkowy. Edytor nie byl zainteresowany realnym zapotrze-
bowaniem na tytuly umieszczane w repertuarze. Mimo to, m.in. ze wzgledu na
swe interesy finansowe, nie bez racji dazyl do osiagania jak najwyzszych

8 Szersza i wezsza interpretacje pojecia ,ruch wydawniczy” zaproponowata Marianna Mlekicka, zob.
tejze, Wydawcy ksigzek w Warszawie w okresie zabordéw, Warszawa 1987, s. 5; S. A. Kondek wskazat na
polityczny kontekst upowszechnienia sie tego terminu wséréd naukowcow i publicystow. Tegoz, Wiadza
i wydawcy. Polityczne uwarunkowania produkcji ksigzek w Polsce w latach 1944-1949, Warszawa 1993,
s. 17.

® O znaczeniu ogélnej kondycji rynku dla spraw ksiazki pisata Nina Krasko w odniesieniu do II Rze-
czypospolitej, podkreslajac ,$cisty zwiazek aktywnosci edytorskiej ze zmianami koniunktury gospodar-
czej” 1 zaznaczajac, ze ,dotyczy to niemal wszystkich wyrdznionych nakladcow”. Tejze, Instytucje wy-
dawnicze w Il Rzeczypospolitej, Warszawa 2001, s. 183.

10 Podstawowym kryterium oceny pracy wydawnictw socjalistycznych wolnych od merkantylizmu
jest warto$¢ ideologiczna, naukowa i artystyczna publikacji” — stwierdzila Helena Zatorska. Zob. tejze,
Ruch wydawniczy, w: XX lat Polski Ludowej, Warszawa 1964, s. 696.

' Zob. M. Tyminski, dz. cyt., s. 81 i 84. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze wielu szeféw instytucji ksiazki
w PRL spelniato takze wymodg fachowosci, przynajmniej wobec 6wczesnych kryteriow. Przynaleznos$é
partyjna i spolegliwo$¢ wobec wiadz w sprawach uznawanych przez rzadzacych za pryncypialne (okre-
slane niekiedy - zwlaszcza w tekstach pisanych ex post — jako wymuszone serwituty), dobre kontakty
bezposrednie z cztonkami elit PZPR owocowaly efektywnoscia np. w staraniach o odpowiednia siedzibe
oficyny czy przydzialy papieru, pomagaly w kontaktach z cenzura itp. Por. J. Wolak, Lata biegng. 50-le-
cie Wydawnictwa Literackiego, ,Notes Wydawniczy”, 2003, nr 7/8 s. 28-29.
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nakladow'. Podkresli¢ przy tym wypada, ze takze po Pazdzierniku 1956 r., gdy
zaniechano przynajmniej niektérych elementéw eksperymentu (w tym, rok
pozniej, wspomnianej zasady rozliczen sprzedazy), najwazniejsze punkty doty-
czace ogolnej organizacji rynku wydawniczego i ksiegarskiego pozostaly
niezmienione.

Stanistaw Kondek w swych rozwazaniach odwoluje sie m.in. do metody
funkcjonalnej. Tu zauwazmy, ze ideologiczny sens eksperymentu, stusznie
mocno podkreslany przez autora, w rozumieniu decydentéw politycznych byl
nadrzedny wobec wymogow efektywnosci gospodarczej. Dyrektor departa-
mentu w Ministerstwie Kultury i Sztuki, Helena Zatroska, podsumowujac
dwudziestolecie socjalistycznego ruchu wydawniczego, pisala o okresie powo-
jennym:

,Zbyt czesto oceniajac tamte lata sumuje sie jedynie remanenty pozostale po
ogromnych nakladach literatury politycznej. Dzis, gdy wyrosto w Polsce po-
kolenie dzialaczy partyjnych i spotecznych piszacych prace magisterskie i dok-
torskie, kiedy przecietny czytelnik ma za soba coraz czesciej szkole $rednia,
a z reguly podstawowg — zbyt tatwo zapomina sie 0 ogromnej armii pionierskiej,
ktora nieomal lacznie z elementarzem i tabliczka mnozenia przyswajala sobie
dzieki tym masowym, tanim broszurom ABC marksizmu”".

A jednak, précz wszystkich zalozen i konsekwencji natury ideologicznej
i politycznej, zdominowanie rynku przez to ideowe postannictwo dawalo nie-
kiedy efekty, ktore nawet dzi$ ze spolecznego punktu widzenia uzna¢ mozna za
pozytywne. Idea upowszechniania ksiazki, majaca w PRL zastgpi¢ bezduszne
zasady rzadzace swiatem wydawniczym doby kapitalizmu, to temat wart odreb-
nego tekstu. Sa przestanki, by przyjac, ze przynajmniej czes$¢ sposrod ksiegars-
kich i wydawniczych technokratéw (nie mowiac juz o wielu literatach i dzien-
nikarzach oraz bibliotekarzach i ,frontowcach” ,Domu Ksiazki”) traktowala ja
serio'. Z cala pewnoscia tez uzywano jej wielokrotnie do celéw propagan-
dowych". Dzi$ natomiast bywa niekiedy przedmiotem nostalgii, raczej utrud-

2 Wezoraj, dzis i jutro ksiegarstwa paristwowego, ,Przeglad Ksiegarski i Wydawniczy”, 1965, nr 1,
s. 2.

1 H. Zatorska, 20 lat polskiego ruchu wydawniczego, ,Przeglad Ksiegarski i Wydawniczy”, 1964, nr
13, s. 2.

'* Zob. T. Hussak, Upowszechnianie — stuzba milionom czytelnikéw, ,Przeglad Ksiegarski i Wydaw-
niczy”, 1980, nr 1-2, s. 8; J. Migalski, Wspdtpraca ksiegarzy i wydawcéw — warunek konieczny upow-
szechniania ksigzki, tamze, 1983, nr 7/8, s. 31 6. W swej wspomnieniowej monografii Stowarzyszenia
Ksiegarzy Polskich jego wieloletni przewodniczacy napisal: ,,Z formalnego i prawnego punktu widzenia
byli$my ksiegarstwem panstwowym, z codziennej praktyki jednak stanowiliémy jak najbardziej ksie-
garstwo uspolecznione, gdyz szerzej i coraz lepiej stuzyliSmy spoleczenstwu, wychodziliSmy naprzeciw
jego potrzebom i z coraz lepszym skutkiem stosowalismy formy i metody dzialania przez spoleczenstwo
akceptowane”. T. Hussak, Bylismy stuzbq spotecznq. Rzecz o Stowarzyszeniu Ksiggarzy Polskich, Olsztyn
2004, s. 259.

15 Ksiegarstwo pozyskalo wiec dla sprawy upowszechniania ksiazki poteznego mecenasa i protek-
tora” — pisata Anna Zalewska o objeciu patronatu nad Dniami Ksiazki ,,Cztowiek — Swiat — Polityka” przez
Ministerstwo Kultury i Sztuki oraz o zatwierdzeniu projektu tej wieloletniej akcji przez instancje par-
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niajacej rozeznanie przeszlosci'®. Rzeczywista efektywno$¢ upowszechniania
ksiazki w PRL wydaje sie dyskusyjna, gdy przypomnimy — procz osiagnie¢"
- réwniez np. chroniczne poczucie dyskomfortu klientéw. Realia skazywaly ich
na ,zdobywanie” (nie zawsze owocne) bardziej atrakcyjnych tytutéw, ktorych
z reguly nie starczalo dla wszystkich zainteresowanych zakupem, na nerwowe
wyczekiwanie w kolejkach, peregrynacje od ksiegarni do ksiegarni, a niekiedy
rowniez na opryskliwos¢ sprzedawcow'®. Zartobliwie dopatrzy¢ sie w tym moz
na niezamierzonego aspektu ,reglamentacji aktywnosci czytelniczej”"’, w swym
wymiarze ideologicznym calkiem serio (i trafnie) diagnozowanej przez autora
omawianego tekstu.

Z drugiej strony jednak warto przypomnie¢ np. akcje budowania w mias-
teczkach i osiedlach pawilonow Domu Ksigzki, wznoszonych z prefabrykatow.
Przedsiewziecie to pozwolilo Centrali Ksiegarstwa na uniezaleznienie zabiegdw
o uruchomienie nowych punktéw sprzedazy od najczesciej niekorzystnych de-
cyzji dotyczacych przydzialu sklepow przez wladze lokalne. W latach 1961-1969
zbudowano w calym kraju blisko 500 pawilonéw, ktore z pewnoscia wplynely na
poprawe w dziedzinie dostepnosci ksiazki*®. Nie zmienia to faktu, ze stan sieci

tyjne. Jednak nawet tak hotubione przez wladze przedsiewziecie nie moglo w pelni usatysfakcjonowac
uczestnikow. A. Zalewska podaje, ze w ramach klubéw ksigzki, utworzonych pod ta sama nazwag
,Czlowiek — Swiat — Polityka”, z czasem pojawit sie problem niezrealizowanych zapowiedzi edytorskich
i coraz wiekszych opo6znien. Szwankowala tez informacja o nowosciach. Tejze, Ksigzka spoteczno-poli-
tyczna w centrum uwagi, ,Przeglad Ksiegarski i Wydawniczy”, 1980, nr 1/2, s. 10. Przy okazji warto
zasygnalizowa¢ temat wart odrebnych badan — kwestie okolicznosciowych wystaw w witrynach ksie-
garskich doby PRL. Ich wymowa (przynajmniej do sierpnia 1980 r.), nie tylko z okazji wspomnianych
Dni, czesto stanowila jedna z form realizacji polityki propagandowej wiadz.

16 A jednak czasem az lza sie w oku kreci... Autor wspomina rewelacyjne i bardzo masowe kier-
masze organizowane poczatkowo w Alejach Ujazdowskich, potem przed Patacem Kultury i Nauki. Mimo
wszystkich wad PRL zal, ze realia, w ktorych ksiegarze grali role autentycznych posrednikéw pomiedzy
pisarzami a czytajaca publicznoscia, dzi$ juz tylko pozostaly w reminiscencjach Tadeusza Hussaka”
— pisala Jolanta Walewska w recenzji innej ksiazki tego autora (Ksiggarstwo bliskie czytelnikom. Nie
zmarnowalismy szansy, Olsztyn 1999). Warto zaznaczy¢, ze wypowiedz ta przynajmniej nie pomijata
wspomnianych ,wad PRL”, o ktorych na ogél nie chcieli pamieta¢ inni recenzenci. Zob. J. Walewska
«Nie zmarnowalismy szansy», ,Notes Wydawniczy”, 1999, nr 10, s. 48-50 oraz T. Hussak, Bylismy stuzbq
spoteczng..., s. 332-334.

17 Zob. B. Bienikowska, Ksigzka na przestrzeni dziejéw, Warszawa 2005, s. 248 i 251.

'8 K. Majerowicz, Sprawy wcale nie btahe, ,Praca Ksiegarska”, 1957, nr 200, s. 4-5.

1 Po sierpniu 1980 r., w atmosferze postepujacej zapasci aprowizacyjnej i probujacych ostabi¢ ply-
nace stad udreki rozmaitych oddolnych postulatéw, Jan Okopien proponowal na tamach ,Zycia Literac-
kiego”, aby w duzych ksiegarniach stworzy¢ specjalne sale do przegladania deficytowych publikacji, bez
prawa do ich zakupu. ,Jeszcze troche, a ktorys z publicystow zacznie na serio postulowaé przeksztal-
cenie wszystkich ksiegarn w czytelnie” — komentowal redaktor branzowego periodyku, nb. w sumie
zyczliwy wobec zgloszonej propozycji. Szw, Z prasy, ,Przeglad Ksiegarski i Wydawniczy”, 1980, nr 11,
s. 2.

20 Zob. Pierwsze kroki rzeszowskich pawilondw, ,Praca Ksiegarska”, 1963, nr 2, s. 1; W kregu tego-
rocznych zadan, ,Przeglad Ksiegarski i Wydawniczy”, 1969, nr 5, s. 2. W ocenie dyrektora Zjednoczenia
Ksiegarstwa, Kazimierza Majerowicza, placowki te byly nierentowne z zalozenia, ale ich utrzymanie nie
stanowilo problemu dla dochodowych przedsiebiorstw regionalnych Domu Ksiazki, Wezoraj, dzis i jutro
ksiggarstwa paristwowego..., s. 1. Por. T. Hussak, Ksiggarstwo bliskie czytelnikom..., s. 80-87.
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ksiegarskiej budzit niepokdj fachowca juz w 1974 roku?'. W polowie lat osiem-
dziesigtych zas inny praktyk przewidywal, ze ,w niedtugim czasie rozpadnie sie
(tak to wlasnie nalezy okresli¢) cze$¢ dotychczas uzywanych wolnostojacych,
budowanych wlasnymi silami pawilonéw””. Swych ambitnych zamierzen
w kwestiach dotyczacych ,wskaznika gestosci sieci” oraz jej jakosci ksiegar-
stwo PRL nie zdolalo wiec zrealizowaé, bo nie bylo w stanie samodzielnie prze-
tamac ograniczen systemowych i ekonomicznych.

W swoim czasie inicjatorzy akcji budowania pawilonéw mogli jednak przy-
najmniej mie¢ nadzieje, ze w przysztosci, wraz z rozwojem czytelnictwa, da ona
réwniez korzysci finansowe. Tego typu rachuby nie sposob wiaza¢ bylo z taki-
mi przedsiewzieciami jak coroczne ogélnopolskie akcje ,Dni Ksigzki Radziec-
kiej” (od 1958 1)) czy organizacja dni i klubéw ksiazki ,Czlowiek — Swiat
— Polityka” (odpowiednio od 1967 i 1968 r.). Niedochodowych, ale pozadanych
przez wladze tytuléw opublikowano zas w ciagu 45 lat PRL bez liku. Za bardzo
wdzieczny przyklad zalozonej z géry nieoplacalnosci edycji wolno uznaé ,Dzie-
1a Lenina” wydane przez ,Ksiazke i Wiedze” w 35 tomach w latach 1950-1957 %,
czy drugie ich opracowanie (,Dziela wszystkie”, juz 55 tomowe) wedlug wspol-
nego projektu KiW i radzieckiej oficyny Progress. Monumentalng edycje
zakonczono juz po przelomie politycznym 1989 r.>*. Wczesniej, w 1970 r., oma-
wiajac na tamach periodyku branzowego niedobory wystepujace na rynku Ksie-
garskim, autor artykulu stwierdzil brak takiego deficytu zaledwie w kilku
dzialach. Znamienne, ze byly to m. in. ,Marksizm/leninizm”, ,PRL” oraz ,Zwia-
zek Radziecki i Kraje Demokracji Ludowe]”25

Satysfakcji kolejnym grupom sprawujacym wiladze dostarczal zapewne fakt
posiadania przez PRL $wiatowego prymatu w dziedzinie importu ksigzek
z ZSRR*. Wedlug tej samej hierarchii potrzeb okreslano tez funkcje redaktora
w wydawnictwie. Kompetencja i umiejetno$¢ zachowania dystansu (oraz sza-
cunku) wobec zréznicowanych pogladéw autoréw, czyli sprawy bardzo istotne
w tradycyjnym etosie Wydawmczym nie stanowily wedlug tworcéw ekspery-
mentu najwazniejszych wymagan zawodowych. Aktywna i znana w branzy red.
Krystyna Goldbergowa, osoba o niezaprzeczalnych osiagnieciach edytorskich,
podkreslala, ze redaktor jest ,reprezentantem i realizatorem polityki partii na

21 J. Moraczewski, Rozwdj sieci ksiegarskiej, ,Przeglad Ksiegarski i Wydawniczy”, 1974, nr 6, s. 1-2.

22 ], Starz, Jak zmiesci¢ sie w reformie?, ,Przeglad Ksiegarski i Wydawniczy”, 1985, nr 11, s. 2.

3 Zob. Dzieta WL Lenina ,Praca Ksiegarska”, 1958, nr 7/8 (br. paginacji)

** Edycja, przewidziana na lata 1982-1990, miata zwieniczy¢ obchody 120 rocznicy urodzin Lenina.
Rozpoczela sie z rocznym opdznieniem. Tomy 1-50 sygnowata samodzielnie ,Ksiagzka i Wiedza”, nato-
miast t. 51 - 55 (wyszly z data 1990), procz KiW, takze radziecka oficyna ,,Politizdat”. Zob. Ksigzka — ksie-
garstwo — kultura, ,Przeglad Ksiegarski i Wydawniczy”, 1983, nr 7/8, s. 2. Por. H. Zatorska, Ruch wy-
dawniczy..., s. 698.

2 M. Ozdowski, ,Gdy plany wydawnicze nie sa realizowane”, ,Przeglad Ksiegarski i Wydawniczy”,
1970, nr 13/14, s. 1 i 4-5; wedlug tego opracowania jednym z dzialéw, w ktérym nie wystapity niedobo-
ry, bylo takze ksiegoznawstwo.

* Polska — najwiekszym w $wiecie odbiorcq ksigzki radzieckiej, ,Przeglad Ksiegarski i Wydaw-
niczy”, 1973, nr 21, s. 3.
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powierzonym mu odcinku”, winien wiec realizowa¢ misje ,zaangazowanego
i odpowiedzialnego pracownika frontu ideologicznego”. Z perspektywy burzli-
wego 1968 r. pisala réwniez:

,»(...) znaleZli sie i tacy redaktorzy (byly to moim zdaniem przypadki odosob-
nione), dla ktérych stowa: socjalizm, leninizm czy materializm to byly tylko
puste dzwieki, lub ktorzy odeszli od ideologii kiedy$ wyznawanej. Tacy ludzie
— jestem o tym gleboko przekonana - nie powinni pracowa¢ w ruchu wy-
dawniczym”™’.

W tym samym czasie wiceminister kultury Kazimierz Rusinek twierdzit na
tamach ,Polityki”, ze wydawca powinien w uzasadnionych sytuacjach pertrak-
towac z cenzorem, a nawet zaskarzac¢ jego decyzje. Ale zalecal, by sprawy tego
typu traktowac jako ,dyskusje wewnetrzng” i nie informowac o niej autora. Po
uzgodnieniu ostatecznej wersji wydawca mial utozsamiacé sie ze stanowiskiem
cenzury. ,,(...) w sensie realizacji zalozen polityki pafistwa nie ma i nie moze by¢
zadnych sprzecznosci miedzy GUKPPIiW i wydawnictwem” — podkreslal Ru-
sinek?.

Kilkanascie lat pdzniej, w dobie budowania i konserwowania politycznego
zaplecza ekipy gen. Wojciecha Jaruzelskiego jednoznaczng wymowe mialy:
przystapienie przez Stowarzyszenie Ksiegarzy Polskich do Patriotycznego
Ruchu Odrodzenia Narodowego (1983 r.)* oraz deklaracja stalej i bliskiej
wspolpracy z PRON zlozona przez Polskie Towarzystwo Wydawcow Ksiazek
(1984 r.)*. Instytucje ksiazki traktowano wiec jako elementy systemu politycz-
nego.

Nawet najbardziej zdeterminowani eksperymentatorzy nie mogli jednak
pozwoli¢ sobie na calkowity rozbrat z ekonomia i ekonomika. Problemy nie do
rozwigzania przez wieksza czes¢ okresu PRL stanowily kwestie dostepnosci
papieru nadajacego sie do druku ksiazek®', jakosci produktéw przemystu poli-
graficznego oraz jego wydolnosci. Tu znowu praprzyczyny klopotéw dopatry-
wac sie mozna w splocie determinant charakterystycznych w ogole dla syste-
mu komunistycznego. Papieru wciaz brakowalo, ale nie sposéb bylo ,do syta”
uzupelié jego zasoby w obrocie miedzynarodowym, przynajmniej w krajach
wysoko rozwinietych. Bezposrednia przeszkode stanowil — jak wowczas mo-
wiono — ,brak dewiz”, bedacy — czego juz czynniki oficjalne przypominac nie
lubily — konsekwencja faktycznej niewymienialnosci zlotowki i jej sztucznego

2" K. Goldbergowa, Rola redaktora w wydawnictwie, ,Przeglad Ksiegarski i Wydawniczy”, 1968, nr
14,s.116.

* K. Rusinek, Walka o tres¢ ksigzki, ,Polityka”, 1968, nr 23, s. 6.

» Szw., Plenum ZG SKP. Ksiegarze zgtaszajq akces do PRON, ,Przeglad Ksiegarski i Wydawniczy”,
1983, nr4,s.1i4.

% 1. Janowska, W trosce o przysztosé ruchu wydawniczego, ,Przeglad Ksiegarski i Wydawniczy”,
1985, nr 2, s. 5.

31 Jarostaw Iwaszkiewicz, piszac o problemach z papierem, stwierdzil: ,Mysle, ze w skomplikowanej
sytuacji gospodarczej, w jakiej znajduje sie Polska Ludowa, mimo wszystko musza sie znalez¢ jakies$
$rodki, aby zapobiec temu stanowi rzeczy, ktéry pogarsza sie z miesiaca na miesiac”. Tenze, Papier,
JTworczosc”, 1963, nr 12, s. 81.
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kursu. Inwestycje w przemyst krajowy, mimo ogromnych wysitkéw i mobiliza-
cji takze czynnikow politycznych®’, nigdy nie doprowadzily do réwnowagi.

Reforma gospodarcza, ogloszona na poczatku lat osiemdziesiatych, miala
polega¢ m.in. na usamodzielnieniu przedsiebiorstw®. Istotnie, spowodowala
m.in. likwidacje centralistycznego Naczelnego Zarzadu Wydawnictw. Skazana
byla jednak na niepowodzenie m.in. dlatego zZe rozmiary produkcji oficyn
zalezaly od odgérnych przydzialéw papieru. Dodajmy, iz nie tylko jego ilo$¢, ale
takze jako$¢ pozostawiala wiele do zyczenia™.

Réwnie zla sytuacja panowala w poligrafii, az po kompletng zapas¢ w latach
osiemdziesiatych. Z punktu widzenia wydawcow najwazniejsze byly tu, oczywis-
cie, permanentne klopoty zwiazane z coraz dluzszymi i rzadko dotrzymywany-
mi terminami wykonania zlecenia przez drukarnie. Zauwazmy jednak i to, ze
w tej dziedzinie réwniez dzialal mechanizm wspomniany przed chwilg przy
okazji spraw papiernictwa — niemozno$c¢ ,ucieczki” przed problemami krajowy-
mi za granice. Tylko wybrane wydawnictwa (i w bardzo ograniczonym zakre-
sie) mogly pozwoli¢ sobie na druk w innych krajach RWPG, nie méwiac juz
o ekskluzywnej jak na owe lata poligrafii jugostowianskiej. Tego typu operacje
miedzynarodowe tez wymagaly akceptacji na szczeblu wiladz politycznych
— aspekt ekonomiczny znéw pozostawal drugorzedny. O tym, by w skali uch-
wytnej statystycznie oficyny drukowaly swe ksiazki w krajach ,,drugiego obsza-
ru platniczego”, mowy by¢ nie moglo®.

Eksperyment spowodowal zatem zakldocenie relacji i zachowan naturalnych
wedle tradycji i rozwigzan stosowanych w systemie wolnorynkowym. Procz
spraw zwiazanych z sytuacja pieniadza warto podkresli¢ znaczenie zasady 0gol-
nego monopolu panstwa w handlu zagranicznym. Przedsiebiorstwa wydaw-
nicze czy poligraficzne zostaly pozbawione nie tylko mozliwosci elastycznego
reagowania na swe bolaczki poprzez bezposrednie zamowienia dokonywane
poza krajem. Zniknely tez jako samodzielne firmy z obrotu miedzynarodowego,
gdyz do uczestnictwa w nim niezbedny byl z reguly udzial central handlu
zagranicznego.

32 Np. w Elblagu, podczas stanu wojennego, na temat przewlekajacej sie budowy papierni w Kwi-
dzynie obradowal Wojewddzki Komitet Obrony; Ksigzka — ksiggarstwo — kultura, ,Przeglad Ksiegarski
i Wydawniczy”, 1982, nr 12, s. 2.

3 D. Grala twierdz, ze w rzeczywistosci podjeto w tamtym okresie dwie préby przeprowadzenia
reform gospodarczych. Obie okazaly sie nieudane, gdyz — czesciowo whrew zalozeniom - realizowano
je tak, by nie naruszy¢ pryncypiow ideologicznych. W rezultacie ,,powstata hybryda systemu monocen-
trycznego, w ktorym rozgrywajacym miato by¢ centrum polityczno-gospodarcze”; D. Grala, dz. cyt., s.
221182.

¥ R. Tomaszewski, Bieda z tym papierem (2), ,Przeglad Ksiegarski i Wydawniczy”, 1985, nr 5, s. 3;
wg oceny opublikowanej w polowie lat siedemdziesiatych 1/4 dostepnego papieru offsetowego w ogdle
nie nadawala sie do produkgji poligraficznej. E. Pudlis, Kalekie woluminy, ,Przeglad Ksiegarski i Wy-
dawniczy”, 1976, nr 7-8, s. 6-7.

35 Jan Okopien twierdzit w 1964 r., ze przecietna wydajno$¢ maszyny arkuszowej offsetowej w Domu
Stowa Polskiego i Drukarni im. Rewolucji Pazdziernikowej byla szesciokrotnie nizsza niz na Zachodzie.
Tenze, Ktopoty z poligrafig, ,Polityka”, 1964, nr 11, s. 7.
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Na rynku wewnetrznym natomiast sytuacja wymusita odejécie od zachowan
wlasciwych relacjom przedsiebiorstw w prostym ukladzie klient — wykonaweca.
To drukarnie, mimo swej niewydolnosci, byly strong silniejsza od wydawcow.

Dzialalno$¢ wydawnictw zalezala wiec nie tylko od wladz politycznych, co
tworcy eksperymentu zakladali. W codziennej praktyce rozstrzygajace okazy-
waly sie zaleznosci od preferencji i mozliwosci technicznych poligrafii i papier-
nictwa. Czesto to one tak naprawde decydowaly o wynikach oficyn. Na lamach
owczesne]j prasy branzowej znalez¢ mozna diagnozy dotyczace sporych, lecz
niewykorzystanych mozliwosci ekonomicznych tkwigcych w wydawnictwach.
Z powodu realiéw techniczno-finansowych, panujacych giéwnie na zewnatrz
$wiata wydawniczego, edytorzy nie mogli decydowac o rozmiarach swej pro-
dukgji, a takze — zwlaszcza w latach osiemdziesiatych, ale i wczesniej — o termi-
nach wprowadzenia ksiazek do obiegu®. Elastycznos¢ oficyn dodatkowo ogra-
niczal plan — nie mogly przeciez ad hoc dodrukowac ksiazki, ktora okazala sie
bestsellerem. W najlepszym wypadku uzupelnienie nakladu czy druga edycja
byly mozliwe w perspektywie nastepnego roku (po umieszczeniu pozycji w pla-
nie), z reguly jednak — znacznie p6zniej*’.

Wiaze sie z tymi sprawami problem bardziej ogdlny: zagadnienie oplacalnos-
ci produkcji wydawniczej w PRL. Oslabiala ja realizacja licznych zalozen opi-
sanego przez Stanistawa Kondka eksperymentu, a takze pewne efekty przez
eksperymentatorow nieprzewidziane. Z drugiej strony jednak, wobec znacz-
nego zapotrzebowania, determinowanego rowniez systemowo (wzgledna ta-
nio$¢ publikacji, rosnacy poziom wyksztalcenia ogétu Polakéw i — znéw wzgled-
nie — ich mozliwosci finansowych, a takze prestiz ksiazki)** duza czes$é pro-
dukcji mogla liczy¢ na zbyt. To ,ssanie rynku” z pewnoscia nie pozostato bez
wplywu na bilanse oficyn, cho¢ sformulowanie ocen generalnych wymaga dal-
szych badan. Z materialéw publikowanych w éwczesnej prasie branzowej wyni-
ka natomiast, ze panstwowe ksiegarstwo co najmniej od poczatku lat szesc¢-
dziesigtych bylo dochodowe®. Skrzetnie wykorzystywaly to wladze, Sciagajac
znaczne sumy przy pomocy systemu podatkowego.

Traktujac podatki jako niezbedny element polityki finansowej w réznych
ustrojach ekonomicznych, zauwazmy takze i narzekania praktykow, wyrazane
niekiedy na lamach ,Przegladu Ksiegarskiego i Wydawniczego” czy ,Ksiega-

36 A. Szczepkowski, Nakazy planu a szanse wydawcy, ,Przeglad Ksiegarski i Wydawniczy”, 1970, nr
2, 8. 1; 6; 1. Janowska, W trosce o przysztosé¢ ruchu wydawniczego, tamze 1985, nr 2, s. 1.

37 J. Okopien, Ktopoty wydawcy, ,Przeglad Ksiegarski i Wydawniczy”, 1968, nr 7, s. 1-2; por. T.
Strumff, Wezet poligraficzny, ,Wspdlczesnos$é”, 1966, nr 5, s. 1-2.

¥ B. Bienlkowska, dz. cyt., s. 248, S. Siekierski, Ksigzka we wspétczesnej kulturze polskiej, Puttusk
2006, s. 81273.

¥ Wezoraj, dzis i jutro ksiegarstwa paristwowego..., dz. cyt., s. 1, M. Trzaska, Czy rozwdj sieci ksie-
garskiej w warunkach reformy jest mozliwy?, ,Przeglad Ksiegarski i Wydawniczy”, 1985, nr 10, s. 6. W
drugiej potowie lat osiemdziesiatych pojawily sie jednak ktopoty z plynnoscia finansowa przedsiebiorstw
Domu Ksiazki. Zob. np. J. Starz, Z myslq o trzecim «S», ,Przeglad Ksiegarski i Wydawniczy”, 1986, nr 2,
s. 2.
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rza™, Ale ich niezadowolenie z powodu obciazen réwniez uzna¢ mozna za na-
turalne. Niezwykle byly natomiast mozliwosci zwiekszenia dochodéw z pro-
dukgji i sprzedazy ksiazek, ktorych system nie byl w stanie wykorzystac.
Podstawowa kwestia polegala na niemoznosci zwiekszenia podazy tytuléw
poszukiwanych przez odbiorcow. Gdyby na problem braku rownowagi spojrzec
ahistorycznie — np. z punktu widzenia obserwatora dzisiejszej gry rynkowej
- to 6wczesna sytuacja na pozor wygladalaby absurdalnie. Istnial przeciez duzy
i w miare staly popyt*!, o jakim obecnie, w innych realiach ustrojowych, mozna
tylko marzy¢. W gospodarce PRL stanowil on jednak problem nie do pokonania
dla producentéow, hurtownikow i detalistow. Pominmy nawet kwestie cenzu-
ralne, z zalozenia eliminujace z oferty pewne tematy i niepokornych autoréw.
Mowa tu wylacznie o pozycjach, ktére ukazaly sie legalnie, ale wydrukowano je
w zbyt niskich nakladach, i ktére pozostawaly niewznowione albo ,tylko” zle
dystrybuowane®. Nalezy przy tym jeszcze raz podkreslié, ze popyt 6w dotyczyt
tylko czesci tytuléw — publikowanie ksiazek, pézniej niepotrzebnie zalegajacych
magazyny i polki ksiegarskie, do konca PRL nalezalo do swoistego rytuatu®.
Wedle programu rozwoju ksiegarstwa w latach 1976-1990, przygotowanego
przez jego branzowa kadre zarzadzajaca i wlaczonego do perspektywicznego
planu rozwoju kultury w Polsce (a zatwierdzonego w 1974 r. przez Biuro
Polityczne KC PZPR), ,pelne zaspokojenie potrzeb spotecznych” w sprawach
dostepu do ksigzki miato nastapi¢ w 1990 r.** Jak wyjasnial jeden z autoréw
owego programu, dopiero wowczas ,,0brét ksiazka [zostalby — MT] poddany
prawom rynku nabywcy, podczas gdy dzi$ dominujg na nim prawa rynku pro-
ducenta i sprzedawcy”®. Zwréémy uwage, ze dyrektor Majerowicz sformulowat
te ocene m. in. na podstawie doswiadczen pierwszych lat rzadéow Edwarda
Gierka, wzglednie pomysinych dla gospodarki. Szef Zjednoczenia Ksiegarstwa
nie mial jednak zludzen co do mechanizméw determinujacych wspoélczesng
produkcje i handel ksiazka (,rynek producenta i sprzedawcy”), jak i co do

4 K. Grzegorczyk, Przedsiebiorstwo ksiegarskie a modyfikacje reformy gospodarczej, ,Przeglad
Ksiegarski i Wydawniczy”, 1984, nr 3, s.4; por. Ksigzka — ksiggarstwo — kultura, ,,Przeglad Ksiegarski i
Wydawniczy”, 1988, nr 3, s. 2., GK, Z prasy, ,Przeglad Ksiegarski i Wydawniczy”, 1988, nr 5, s. 11.

W tekscie sprawozdawczym przewodniczacego Rady Zrzeszenia Ksiegarstwa, Jana Migdalskiego,
mowa nawet (choé¢ w cudzystowie) o ,szalejacym popycie”, J. Migdalski, Zrzeszenie Ksiggarstwa po
pierwszej kadencji, ,Przeglad Ksiegarski i Wydawniczy”,1986, nr 2, s. 4. W publicystyce po$wieconej
brakom w zaopatrzeniu rynku uzywano niekiedy okreslenia ,gtod ksiazki”. Zob. T Strumff, Temat
wydawniczy, ,Wspolczesnosc¢”, 1965, nr 12, s. 2; J. Okopien, Gdd ksiqzki i doskonalenie planu, ,Zycie
Literackie”, 1978, nr 48, s. 12; T. Drewnowski, I. Szymanska, G#dd ksiqzki, ,Polityka”, 1981, nr 21.

2 Zob. J. Moraczewski, Produkcja nie nadgza za popytem, ,Przeglad Ksiegarski i Wydawniczy”,
1970, nr 12, s. 1 i 8. Osiagniecie rownowagi miedzy popytem a podaza w sprzedazy detalicznej w ogole
stanowito trudny problem gospodarki PRL. Bodaj najbardziej drazliwa byla kwestia zaopatrzenia w
mieso; por. D. Jarosz, Reakcje spoteczne na niedobory migsa w Polsce w latach 1945-1989 (zarys prob-
lematyki), w: ,Polska 1944/45-1989. Studia i Materialy”, t. 7, Warszawa 2006, s. 223-266.

4 B. Bienkowska, dz. cyt., s. 254.

* K. Majerowicz, Dom Ksigzki 1950-1974, ,Przeglad Ksiegarski i Wydawniczy”, 1975, nr 1/2 s. 2.

4 Tamze.
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odleglej perspektywy ewentualnych korzystnych zmian — nb. zalozenie osiag-
niecia rownowagi w 1990 r. okazalo sie przesadnie optymistyczne®.

Odwolujac sie do teoretycznych ustalen Krzysztofa Migonia, Stanistaw Kon-
dek stwierdza, iz w praktyce PRL panowal ,permanentny kryzys ksiazki”.
Swoiste potwierdzenie tej diagnozy stanowilo funkcjonowanie czarnego rynku.
Wspomina o nim autor, a ja pozwole sobie tutaj uzupelnic jego wzmianke kilko-
ma uwagami. Ot6z sprzedawano tam przede wszystkim legalnie wydane tytuly,
ktorych nie starczalo dla klientéw w ksiegarniach, a czyniono to oczywiscie po
cenach znacznie wyzszych niz drukowane na czwartych stronach okladek.
Czesto jednak to nie sprzedaz pozostawala w bezposredniej kolizji z prawem,
zawsze nielegalny byl natomiast ,wyciek” woluminéw poza struktury przed-
siebiorstw. Jako jego zrédla wskazywano najczesciej nieuczciwe praktyki pra-
cownikow drukarn, ksiegarn, transportu ksigzek i poczty”’. W latach osiem-
dziesigtych proceder przybral powazne rozmiary. Centralna Komisja do Walki
ze Spekulacja w listopadzie 1983 r. stwierdzila, ze na czarnym rynku znajduje
sie ok. 5% krajowych publikacji*. ,Nie ma i nie moze by¢ w naszym srodowisku
miejsca dla przestepczej dzialalnosci” — oglosil w specjalnej uchwale Zarzad
Gléwny Stowarzyszenia Ksiegarzy Polskich, nawigzujac do wykrycia zorgani-
zowanej grupy parajacej sie kradzieza ksiazek®. Czarny rynek wydawnictw juz
do konica PRL nie zostal jednak opanowany.

Eksperyment bibliologiczny, tak w ujeciu Stanistawa Kondka, jak i z szer-
szym uwzglednieniem zasygnalizowanych powyzej zagadnien rynkowych — mi-
mo podkreslanej przez autora dysfunkcjonalnosci i oporu materii — w miare
uplywu kolejnych dekad PRL okrzepl na tyle, ze stworzyl reguly mogace
wydawac sie juz trwalym i ,naturalnym stanem rzeczy”, przynajmniej w czesci
Europy zdominowanej przez ZSRR. Warto i z tej perspektywy spojrzec¢ na sytu-
acje ksigzki w Polsce, bo w latach osiemdziesigtych mamy chyba do czynienia
z eksperymentowaniem & rebour przez wladze, czy tez moze z proba prze-
prowadzenia swoistego ,kontreksperymentu”, polegajacego na rozluznianiu
zaprowadzonych wczesniej rygorow.

Grunt, juz od polowy lat pieédziesiatych, byl w pewnym sensie przygo-
towany. Istotng role odegraly Miedzynarodowe Targi Ksiazki w Warszawie
(dwie pierwsze edycje — 1956 i 1957 — w Poznaniu). Ta impreza, liczaca sie
w Europie przynajmniej w latach szesc¢dziesiatych i siedemdziesiatych, przy-
ciagala wydawcow zza zelaznej kurtyny nie tylko ze wzgledu na mozliwosci
robienia interesow. Wazna byla takze do$¢ swobodna atmosfera, trudna do
stworzenia np. w Lipsku, na dodatek jako osrodek targowy ignorowanym na
Zachodzie z powodu podzialu Niemiec. Polskim oficynom i publicznosci MTK

4 W zdecydowanie gorszym dla produkcji ksiazki okresie, bo w polowie lat osiemdziesiatych,
Roman Tomaszewski widzial mozliwos$¢ osiagniecia satysfakcjonujace] sytuacji w zaopatrzeniu w papier
za 10-20 lat. Tegoz, Bieda z tym papierem (2)..., dz. cyt., s. 3.

Y1SZW., Z prasy, ,Przeglad Ksiegarski i Wydawniczy”, 1983, nr 1, s. 13.

* Ksigzka — ksiegarstwo — kultura, ,Przeglad Ksiegarski i Wydawniczy”, 1984, nr 1, s. 2.

# Uchwata Zarzadu Gléwnego Stowarzyszenia Ksiegarzy Polskich, ,Ksiegarz”, 1985, nr 1, s. 72-73.
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zapewnialy natomiast kontakt z zachodnimi wydawnictwami w dos$¢ duzym
wymiarze, jak na skale RWPG. Stwarzaly mozliwos¢ poznania nowoczesnych
tendencji edytorskich i biznesowych. Ale tez, mniej czy bardziej bezposrednio,
targi warszawskie przypominaly, ze ksigzce do osiagniecia odpowiedniego po-
ziomu pomocne sg (a niekiedy niezbedne) takie czynniki, jak wolnos$¢ stowa
i operacji gospodarczych®.

Stanistaw Kondek pisze o rozszerzaniu przez rzadzacych — réwniez od po-
towy lat piecdziesiatych — granic ,wolnosci czytania”. Stwierdza, ze doszlo do
do$¢ szerokiego otwarcia na neutralng ideowo literature popularna, cho¢ wia-
dze w dalszym ciagu z rezerwa podchodzi¢ mialy do pismiennictwa bardziej
wyrafinowanego.

Tu drobna dygresja polemiczna. Takie utwory z kregu kultury wysokiej, jak
Wielbtqd na stepie Jerzego Krzysztonia (Czytelnik 1978) czy Blaszany bebenek
Giintera Grassa (PIW 1983 i 1984 — spadl z planu wydawniczego tej oficyny
w 1968 r., w 1979 r. wyszedl w drugim obiegu), cho¢ nie miescily sie w kano-
nie $wiatopogladowym, propagowanym przez wiladze, to jednak ukazaly sie
w czasach wszechwladnego panowania cenzury. Na polskie edycje popularnych
powiesci Danielle Steel czy Margit Sandemo, na slynne ,harlequiny” musie-
liSmy za$ czekaé az do przemiany ustrojowej. Wladze niekiedy nawet latwiej
tolerowaly niemile sobie watki w publikacjach (takze prasowych) przezna-
czonych dla elit, niz tych adresowanych do szerokiej publicznosci®'. A do kultu-
ry masowej w wydaniu importowanym z Zachodu odnosily sie do$¢ nieufnie
niemal do konca PRL*.

Ale powro¢my do sprawy zasadniczej dla tego fragmentu tekstu. Nie chodzi
przeciez o tymczasowe lagodzenie systemu nakazéw i zakazéw, z reguly
wymuszone okolicznosciami i krotkotrwale, lecz o ,zaplanowane przeobra-
zenia” w dziedzinie ksiazki, podjete juz po wprowadzeniu stanu wojennego,
a zwlaszcza po jego zawieszeniu i zniesieniu.

Stanistaw Siekierski zauwazyl, ze od 1982 r. w polityce wydawniczej wladz
wystepowaly dwie sprzeczne tendencje. Z jednej strony petryfikowano dawny
system, z drugiej jednak akceptowano pewne rozwigzania zmierzajace w kie-
runku przeciwnym, whrew ideologicznej ortodoksji i centralizmowi*. Stad
legalne edycje Utworéw wybranych Marka Hlaski (Czytelnik 1985) i Dziet
Witolda Gombrowicza (Wydawnictwo Literackie 1986), tolerowanie réwnole-
glej obecnosci w pierwszym i drugim obiegu powiesci i wspomnien Jerzego

30 Zob. K. Kaleta, Miedzynarodowe Targi Ksigzki w Warszawie. Historia i terazniejszos¢, Warszawa
2005, s. 31-58, T. van de Bilt, Moje targi w Warszawie, ,Notes Wydawniczy”, 1994, nr 5, s. 12-18.

5! Takie postepowanie wladz Aleksander Pawlicki nazywa ,zasada réznicowania potrzeb informa-
cyjnych”. Jako przyklady jej zastosowania podaje ograniczenie dystrybucji niektorych filméw tylko do
sieci kin studyjnych czy dopuszczenie dyskusji nad niewygodnymi ksigzkami Konwickiego wylacznie w
»Tygodniku Powszechnym”. A. Pawlicki, Kompletna szaros¢. Cenzura w latach 1965-1972. Instytucja i
ludzie, Warszawa 2001, s. 59.

2 Tamze, s. 113.

538, Siekierski, Ksigzka literacka..., s. 25; definicja polityki wydawniczej — tamze, s. 22.
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Andrzejewskiego, Juliana Stryjkowskiego czy Igora Newerly’ego, zaistnienie
na rynku krajowym ksiazek niektérych emigrantow, m. in. Stanistawa Vincenza
i Stanistawa Balinskiego™.

Dodajmy, ze nieco wczesniej, w specyficznym dla PRL, bo sprzyjajacym
rozbratowi z ortodoksja okresie miedzy sierpniem 1980 r. a 13 grudnia 1981 r.,
znaczaco oslabla cenzura i wzrosla podmiotowos$¢ wydawnictw. Ukazaly sie
wtedy m.in. niektdre ksigzki niepublikowanego w kraju od lat Czeslawa Milo-
sza, opromienionego wiasnie literackim Noblem. Nie ze wszystkich poczynio-
nych wowczas koncesji, zwlaszcza wobec srodowisk tworczych, wladze zamie-
rzaly wycofaé sie juz po wprowadzeniu stanu wojennego. Mialo to wplyw takze
na sytuacje ksiazki.

General Wojciech Jaruzelski w programowym wystapieniu sejmowym zapo-
wiedzial w 1982 r. wzrost ogdlnego nakladu o 25% w stosunku do roku ubie-
glego, w ktorym nastapila zapasé. Wywolalo to zaniepokojenie czynnikéw
odpowiedzialnych za wykonanie tak gwaltownie skorygowanego planu®, ale
w konicu — przy wszystkich zastrzezeniach dotyczacych ,pojécia na skroty”
— zadanie zostalo zrealizowane z nadwyzka’®.

W 1983 r. na naradzie aktywu partyjnego wydawnictw kierownik Wydziatu
Kultury KC PZPR Witold Nawrocki stwierdzil, ze wladze odeszly juz w dzie-
dzinie literatury pieknej od ,,cenzury podmiotowej”, czyli znanego z lat minio-
nych zakazu publikowania pewnych tworcow bez wzgledu na tres¢ ich utwo-
row, i dokonaly ,naprawienia krzywd” w tej kwestii. Uznal tez, ze pisarze opo-
zycyjni w praktyce liczy¢ moga na wieksza przychylnos¢ wydawcow niz ci
popierajacy system, co ocenit jako wynaturzenie. Odrzucit jednak narzekania
partyjnych literatéw na ich rzekoma dyskryminacje przez oficyny. Udzielil tez
wskazowek dotyczacych pozyskiwania sympatii mlodych tworcow, a zwlaszcza
zapobiegania utozsamianiu sie przez nich z opozycja, publikowaniu na emi-
gracji i w drugim obiegu.

To wystapienie jednego z najwazniejszych owczesnych decydentow w spra-
wach kultury, identyfikowanego przeciez z dogmatycznymi kregami partyjnych
elit, nie oznaczalo oczywiscie przelomu. Mozna je natomiast uznac¢ za znak
czasu. Zwraca uwage rzeczowos¢ mowcy, nieczesta jeszcze pare lat wezesniej
w oficjalnych wystapieniach na tym szczeblu, a takze jego wzgledna otwartosc,
poparta zgoda na publikacje tekstu (pierwodruk w ,Zyciu Literackim”). Za-
uwazy¢ jednak nalezy przede wszystkim faktyczna aprobate Nawrockiego dla
polityki majacej prowadzi¢ do marginalizacji drugiego obiegu nie poprzez ideo-

5 Tamze, s. 438-441.

% J. Migalski, Czego trzeba ksiegarstwu, ,Przeglad Ksiegarski i Wydawniczy”, 1982, nr 6, s. 1; Trzeba
wyjs¢é z kregu niemoznosci. Rozmowa z prezesem Spdtdzielni Wydawniczej Czytelnik Stanistawem
Bebenkiem, ,Przeglad Ksiegarski i Wydawniczy”, 1982, nr 11,s. 51 11.

5 Karyna Wojciechowska, Przelotny sukces, ,Tu i teraz”,1983, nr 10, s. 11 i 13; J. Wojciechowski,
Wydawniczy cud i co dalej, tamze, 1983 nr 36, s. 12; BK, Wigcej ksigzek w 1982 roku, ,Przeglad
Ksiegarski i Wydawniczy”, 1983, nr 3, s. 6.
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logiczne zaklecia czy represje, lecz publikowanie krytycznych wobec peerelow-
skiej rzeczywistosci utwordw literackich nakltadem wydawnictw oficjalnych®’.

Analizujac polityke wydawnicza wladz z lat osiemdziesigtych, warto zwrocic¢
uwage nie tylko na nowosci w repertuarze oficyn. Zmienia sie wtedy ,,geografia
wydawnicza”, a nawet pojawiaja sie oficyny niepanstwowe. Jak twierdzi Sta-
nistaw Siekierski, po 1982 r. ,rézne instytucje zaczynaja wydawac ksiazki [co
prawda] za zgoda resortu kultury, lecz niemieszczace sie w ustalonym podziale
kompetencji wydawniczych, zapowiadajace zasadnicza reorganizacje rynku
wydawniczego”. Autor zastrzega jednak, ze powstajacym wowczas oficynom
regionalnym i tym ,,0 charakterze prywatno-spotdzielczym” wyznaczano raczej
role uzupelniajaca dzialalno$¢ panstwowych gigantow, nie zas pierwszoplanowa
czy chocby alternatywna wobec nich.

Dzi$, znajac przemiany ustrojowe, ktore nastgpily po 1989 r., latwo ulec
pokusie doszukiwania sie wczesniejszych symptomow transformacji niejako na
wyrost i nazywania, chyba z przesada, lat 1982-1989 okresem przejsciowym™.
Jesli za$ sprobowac pojmowania 6wczesnego otwarcia w polityce wydawniczej
w kategoriach eksperymentu bibliologicznego, to tylko z zastrzezeniami. Byl
on oczywiscie znacznie skromniejszy niz ten zainaugurowany w 1944 r. I cho¢
takze probowal zmienié ,naturalny [dla realnego socjalizmu — MT] bieg rze-
czy”, to przeciez wladze zdecydowaly sie to uczynic tylko w niektorych, wcale
nie najwazniejszych punktach.

Pamietajac teze Stanislawa Siekierskiego o réwnoleglym wystepowaniu
wowczas tendencji przeciwstawnych wszelkim zmianom, spojrzmy tez na ogra-
niczenia dotyczace spraw strukturalnych. W ramach glosno reklamowane;j
reformy gospodarczej wladze nie przewidywaly zadnych powazniejszych
innowacji np. w kwestiach wlasnosci drukarn, ksiegari czy wiekszosci oficyn,
ani tez wolnego obrotu papierem poligraficznym®. A w symbolicznej i pro-
gramowej sferze oficjalnych wystapien, procz zasygnalizowanych juz aspektow
nowych, kwitl nadal jezyk wlasciwy zimnej wojnie. Kazimierz Molek, dwczesny
zastepca kierownika Wydzialu Kultury KC PZPR, na naradzie aktywu partyj-
nego wydawnictw literackich w 1984 r. stwierdzil, ze najwazniejszym zadaniem

"' W. Nawrocki, Partia a polityka wydawnicza, ,Przeglad Ksiegarski i Wydawniczy”, 1983, nr 7/8,
s. 1,4-5, 15.

%S, Siekierski, Ksigzka literacka..., s. 349-350 i 352.

5 Tamze, s. 25.

% Dopuszczenia zasady konkurencyjnosci, zwlaszcza z pelnoprawnie uczestniczacymi w rynku fir-
mami prywatnymi, nie wyobrazali sobie szefowie przedsiebiorstw Domu Ksigzki, pytani w 1985 r. przez
Irene Janowska o wizje kierunkow rozwoju w ciagu najblizszych 15 lat. Zob. 1. Janowska, XXXV lat socja-
listycznego ksiggarstwa, ,Przeglad Ksiegarski i Wydawniczy”, 1985, nr 1, s. 3. Warto tez wspomnieé, ze
po gigantycznej operacji nacjonalizacyjnej z 1950 r., niemal do kornica PRL, oddolne postulaty dotyczace
reprywatyzacji ksiegarstwa zaistnialy w powazniejszy sposéb tylko w burzliwym 1956 r. i zostaly odrzu-
cone przez decydentéow struktur oficjalnych; zob. Komitet Redakcyjny ,Glosu Ksiegarza”,
O wiasciwg droge, ,Glos Ksiegarza”, 1956, nr 44, s.1-2. Koncepcje te w znacznie skromniejszym wymia-
rze odzyly w dobie rozkladu systemu u schytku lat osiemdziesiatych; zob. J. Okopien, Ksigzka zdegra-
dowana? ,Zycie Literackie”, 1987, nr 38, s. 11 6.
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oficyn jest ,przeciwdzialanie dywersji ideologicznej”®'. Stowarzyszenie Ksie-

garzy Polskich w uchwale swego jubileuszowego X Zjazdu (1984) ,z cala deter-
minacja” protestowalo natomiast przeciw ,polityce amerykanskiego imperializ-
mu”®. Otwarcie, i tak z zalozenia ograniczone w swych rozmiarach, bylo wiec
swoiscie rownowazone za sprawg polityki tych samych rzadzacych gremiow.

Podsumowujac: zasadniczy eksperyment bibliologiczny, przeprowadzony
przez wladze PRL w latach 1944-1989, dawal zmienne rezultaty w réznych
swych fazach. Zgadzam sie ze Stanistawem Kondkiem, ze jego ostateczny wy-
nik byl negatywny®.

Cho¢ wydaje sie rowniez, iz zawezenie interpretacji przeprowadzanych zmian
wylacznie do efektow realizacji strategii i taktyki wladz nie wyczerpuje zagad-
nienia. Wazne sa tez motywacje uczestnikow przeprowadzonego doswiadcze-
nia. Bo 6w eksperyment, zwlaszcza in statu nascendi, jak kazda idea utopijna,
procz cynikow kusit tez marzycieli. Byli wreszcie i tacy, szczegolnie po 1950 r.,
na ktorych zwykly pragmatyzm wymuszal akces do socjalistycznych przed-
siebiorstw wydawniczych czy ksiegarskich, niekiedy na stanowiska kierowni-
cze. Wsrod nich zdarzali sie przeciez dawni pracownicy znanych firm prywat-
nych, a czasem nawet ich wlasciciele.

Na zakonczenie chcialbym zwréci¢ uwage na bardzo wzgledna oryginalnosé
proby podjetej przez wladze PRL. Rewolucja w swiecie ksigzki polskiej w znacz-
nym stopniu polegala przeciez na narzuceniu i adaptacji rozwiazan organiza-
cyjnych zastosowanych w ZSRR. Znacznie wczesniej dokonano tam upanstwo-
wienia instytucji ksiazki, upolitycznienia zarzadzania i nadzoru nad nimi, wy-
znaczenia edytorom (a czesto i autorom) roli ,pracownikéw frontu ideologicz-
nego”. Prasa PRL zamieszczala materialy na temat sytuacji ksiazki w Zwiazku

8! Ideowo-polityczna ocena, ,Przeglad Ksiegarski i Wydawniczy”, 1984, nr 4, s. 1.

62 Uchwala ,Ksiegarz”, 1984, nr 2 (br. paginacji).

83 Zupelnie inaczej widzi ten problem T. Hussak, pracownik centrali Domu Ksiazki na stanowiskach
kierowniczych (1950-1992) oraz przewodniczacy SKP (1962-1993, potem jego honorowy przewodni-
czacy). W swoich dwoch cytowanych juz publikacjach o charakterze wspomnieniowym bardzo pozytyw-
nie ocenia on dokonania ksiegarstwa panstwowego — i w ogole polityke wtadz PRL w dziedzinie ksiazki.
Podkresla tez zyczliwo$¢ okazywana w tych sprawach ze strony wielu prominentnych czlonkéw elity par-
tyjno-rzadowej. Zob. T. Hussak, Ksiggarstwo bliskie czytelnikom..., s. 312-317; tenze, Bylismy stuzbq spo-
teczng..., s. 166-177 i 318-321.

Takze Leon Marszalek, jeden z najwiekszych wowczas autorytetdw branzowych, w swym postowiu
do ,Rewolucji ksiazki” Roberta Escarpita stwierdzil, ze ,pierwsza rewolucja ksiazki w Polsce Ludowe;j
przyniosta rezultaty, ktére przed trzydziestu laty wydawac sie mogly — dostownie — marzeniem”, a za
jedno z najistotniejszych osiggnie¢ uznat ,pozbawienie sfery kultury charakteru komercyjnego”. Pisat
tez: ,Dzieje ksiazki w Polsce Ludowej sa przykladem, jak polityka panstwa socjalistycznego rewo-
lucjonizuje rozwdj ksiazki, jak odmienne sg jego dzwignie, anizeli te, ktore wystepuja w krajach kapita-
listycznych”; zob. tegoz, Postowie, w: R. Escarpit, ,Rewolucja ksigzki”, Warszawa 1969, s. 190, 208-209.
Nie wchodzac tu w polemike, warto moze przypomnied, ze np. na poczatku lat osiemdziesiatych poczu-
cie niezaspokojenia potrzeb kulturalnych deklarowato 39,2% ankietowanych (w zakresie wyzywienia —
10,6%), L. Beskid, Sytuacja materialna i potrzeby robotnikéw w 1983 r. (wyniki badania ankietowego),
w: Warunki bytu robotnikéw, Potozenie klasy robotniczej w Polsce, t. 3, Warszawa 1984, s. 284-286; por.
D. Jarosz, dz. cyt., s. 234-235.
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Radzieckim utrzymane z reguly w tonie pozytywnym albo wrecz apologetycz-
nym®. Jezeli w periodykach branzowych wspominano tez o mankamentach, to
pisano niemal wylacznie w czasie przeszlym, traktujac o problemach rzekomo
juz pokonanych, w wyjatkowych zas$ sytuacjach — o negatywnych zjawiskach,
ktore ,jeszcze” nie doczekaly sie przezwyciezenia®.

W ZSRR wystapily tez rozne niechciane rezultaty ksiazkowego eksperymen-
tu. Jeden z nich polegal na deficycie papieru. Nic zatem dziwnego, ze i nad
Wisla pojawil sie koncept postulujacy rozwiazanie rodzimych problemoéw
w oparciu o wzory radzieckie. Pod koniec 1980 r. na lamach , Przegladu Ksie-
garskiego i Wydawniczego” padla propozycja, aby $rodkiem platniczym w Kksie-
garniach uczyni¢ m.in... makulature®. Z pewnymi modyfikacjami pomyst pro-
bowano wcieli¢c w zycie w roku nastepnym. Podczas ogodlnopolskiej akcji,
rozpropagowanej przez telewizje, wszyscy zainteresowani winni byli w wyzna-
czony dzien (,wolna sobote” 23 maja 1981 r.) dostarczy¢ do punktow skupu
okreslone ilosci ,,bialego zlota”, w zamian zas otrzymac¢ mieli talony na zapla-
nowane na 1982 r. wydanie ,Dziel poetyckich” Mickiewicza (zamierzony naklad
- 400 tys. egz.). Niestety, we wszystkich uruchomionych punktach rychlo za-
braklo owych talonéw. W wielu z nich nie starczylto takze pieniedzy na sfinali-
zowanie transakcji z tymi klientami, ktorzy — przymusowo zrezygnowawszy ze
strof wieszcza — chcieli chociaz uzyska¢ przewidziana cennikiem sume za
dostarczony papier. Rozzaleni uczestnicy akcji porzucali wiec swe zbiory, przy
okazji zasmiecajac miasta; inni w poblizu punktow skupu spontanicznie roz-
palali ogniska®. Eksperyment polaczenia mechanizméw rynku ksiazki z re-
gulami rzadzacymi pozyskiwaniem surowcéw wtérnych tym razem zakonczyl
sie wiec porazka; cho¢ akcje powtérzono i wtedy dala ponoc lepsze rezultaty.

64 Listopad tradycyjnie nastraja miltosnikow ksiazki do rozmyslan o sukcesach radzieckiego ruchu
wydawniczego” — twierdzit Adam Bromberg. Tenze, W ZSRR: 1,5 miliarda ksigzek rocznie, ,Kultura”,
1964, nr 23, s. 11. Por. D. Degen, Miodowe miesigce. Poczqtki Paristwowego Wydawnictwa Naukowego
(1951-1956), Toruni 2004, s. 82-92.

8 Zob. Z. Danitowicz, Problemy ksiegarstwa radzieckiego, ,Ksiegarz”, 1964, nr 2, s. 97-103; tenze,
Drzieri dzisiejszy ksiggarstwa radzieckiego, tamze, 1967, nr 3, s. 72-26. Wydaje sie, ze w kregach kierowni-
czych Domu Ksiazki jednak za wzor godny nasladowania uwazano przede wszystkim funkcjonowanie
ruchu wydawniczego w NRD. Oparte bylo ono na tych samych zatozeniach, co w ZSRR, réznilo sie nato-
miast jako$cia i efektywnoscia — poréwnan takich wprost oczywiscie nie dokonywano, przynajmniej w
formie oficjalnej. Zob. R. Schmalz, Dwadziescia lat rozbudowy socjalistycznego ksiegarstwa w NRD,
Ksiegarz”,1970, nr 1. s. 66-70.

5 K. Mrowczyk, Pélsrodki — ale moze réwniez u nas, ,Przeglad Ksiegarski i Wydawniczy”, 1980, nr
12,s.9.

7. W., Lektury z makulatury, ,Przeglad Ksiegarski i Wydawniczy”, 1981, nr 7, s. 12.
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