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Wydawnictwo Arkady — ponad 65 lat obecnosci
na mapie Warszawy i kraju

Arkady Publishing House — over 65 years of presence
on the map of Poland and Warsaw.

Abstract: The Warsaw publishing house Arkady was established in May 1957. The publishing
house has been active continuously for over 65 years and undoubtedly holds its rightful cultural
place in the Warsaw and the country of Poland. Not many publications have been dedicated to
Arkady so far. This article will discuss the history of the publishing house, based on available
sources and interviews with employees which were published in industry magazines about
book market. Arkady gained popularity thanks to its diverse selection of publications which the
author will also address. Almost all books published by Arkady are related to the art and have
their loyal audience. Arkady was founded as a state-owned publishing house and continued to
develop during the politically challenging 90s, a period when many publishers collapsed due to
economic difficulties. Despite the challenges within the publishing market, Arkady sustained
its operations and continues to function today as a limited liability company.

Keywords: ARKADY publishing house — Polish book market — Polish publishing houses
history — Warsaw

Stowa kluczowe: Wydawnictwo ARKADY — polski rynek wydawniczy — historia wydawnictw
polskich — Warszawa

© CCBY-NC 4.0


http://www.bookhistory.uw.edu.pl
https://orcid.org/0000-0002-5112-5984
mailto:angelika.wozniak@uwr.edu.pl

Angelika Wozniak

Wstep

Wydawnictwo Arkady powstato w 1957 r. — renomowana oficyna dziata na rynku
wydawniczym juz od ponad 65 lat. Od samego poczatku wydawnictwo byto
ukierunkowane na ksigzki o tematyce artystycznej oraz technicznej. Oficyna po-
wstata w trudnie politycznych latach 50. XX w., a kiedy kilkadziesiat lat pdzniej
wiele przedsiebiorstw panstwowych upadato z powodu transformacji ustrojowe;j
lat 90., Arkady nie zakonczyly swojej dziatalnosci'. Wydawnictwo rozwijato
si¢ w stabilnym tempie i wspolczesnie nadal utrzymuje pierwotnie podjety
kierunek. Mimo ogromnych zashug w kontekscie Arkad dla polskiej kultury do-
tychczas na temat tej oficyny artystycznej postato stosunkowo mato opracowan,
nie opublikowano réwniez monografii poruszajgcej t¢ problematyke. Badacze
przygladali si¢ tylko pojedynczym ksigzkom lub seriom, takim jak ,,Biblioteka
Ksiggarza™. W waskotematycznych publikacjach czesto opisywano profil dzia-
tania wydawnictwa, jednak nie rozwijano tej tematyki w szerszym kontekscie®.
Wyjatkiem jest rozdziat Piotra Dobroteckiego w opracowaniu opublikowanym
w 2023 r. — autor odnosi si¢ w nim jednak gtownie do historii wydawnictwa
w czasach PRL-u*. W swoim opracowaniu skupia si¢ nie na dziejach Arkad, a na
warstwie graficzne;j i ilustracyjnej ksigzek publikowanych w wybranych latach.

Celem niniejszego artykutu jest omowienie historii Arkad na przestrzeni
ponad 65 lat obecnosci na mapie Polski i Warszawy. Dotychczas nie podej-
mowano badan nad Arkadami, stad tez préba odtworzenia i opisania dziejow
wydawnictwa moze uzupeti¢ pewng luke®. W takiej perspektywie najciekaw-

1 Przykladem oficyny, ktora upadta kilka lat po transformacji ustrojowej, moga by¢ Wydaw-
nictwa Artystyczne i Filmowe. Z powodu podobnego profilu tematycznego (m.in. albumy, architek-
tura, design, historia sztuki) mozna stwierdzi¢, ze w swoim czasie stanowily dla Arkad konkurencje.
WAIF powstatly zaledwie dwa lata po wkroczeniu Arkad na rynek; w 2006 r. zakonczyly swoja dziatal-
no$¢. Zob. Wydawnictwa Artystyczne i Filmowe, Encyklopedia PWN, [online], https://encyklopedia.
pwn.pl/haslo/Wydawnictwa-Artystyczne-i-Filmowe; 3998724 . html [dostep 20.06.2024]; Wydawnic-
twa Artystyczne i Filmowe, [online], https:/instytutksiazki.pl/pl/rynek-ksiazki,7,indeks-wydawnic-
tw, 16,wydawnictwa-artystyczne-i-filmowe- waif ,234.html?filter=W [dost¢p 20.06.2024]. W tym
przypadku nie zdecydowano si¢ na poréwnanie dziatalno$ci wydawniczej tych dwoch oficyn. Ta
tematyka stanowi jednak interesujaca perspektywe do podjecia dalszych badan.

2 W.A. Ciszewska, ,, Biblioteka Ksiegarza” — seria wydawnicza wspierajgca ksztalcenie ksig-
garzy w PRL, ,,Folia Toruniensia” 2017, t. 17

3 Takie krotkie wspomnienie mozna znalez¢é miedzy innymi w: C. Kwiecien, Wydawnictwa
artystyczne, Warszawa 1962, L. Bilinski, Zarys rozwoju ruchu wydawniczego w Polsce Ludowej,
Warszawa 1977, s. 68 lub w kontekscie publikowania ksiazek dla dzieci i mlodziezy w opracowaniu
Michata Zajaca: M. Zajac, Raport o ksigzce dla dzieci i mlodziezy, Warszawa 2002, s. 38.

4 Zob. P. Dobrotecki, Wydawnictwo ,, Arkady” [w:] Wy-tworcy ksigzek, red. J. Mrowczyk, Ka-
towice 2023.

S5 Arkadami zajmowatam si¢ juz w innym kontekscie. W czasopismie naukowym ,,Roczniki
Biblioteczne” poruszytam temat konkretnych typoéw ksiazek: A. Wozniak, Nauka rysowania i malo-
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sze zrodta na temat wydawnictwa stanowig wywiady i artykuly opublikowane
w czasopismach tematycznych z zakresu nauk o ksigzce — to wlasnie one sa
najczesciej przywotywanymi zrédtami, opracowanymi metoda analizy i krytyki
pisSmiennictwa. O Arkadach pisano mi¢dzy innymi na tamach ,,Wydawcy” czy
,»Notesu Wydawniczego”. Biezace informacje sa dostepne na stronie interne-
towej wydawnictwa®.

Arkady nie zapisatyby si¢ tak wyraznie w historii polskiego rynku wy-
dawniczego, gdyby nie bogata oferta tytutowa, do ktérej w wyborze najbar-
dziej reprezentatywnych i najwazniejszych tytutéw odniesiono si¢ w dalszej
cze$ci artykutu. Wspotczesnie oficyna jest kojarzona gtownie z publikacjami
albumowymi, w tym z serig ,,Sztuka Swiata”. Waznym elementem oferty sa
réwniez ksigzki zwigzane z edukacjg, w tym poradniki i podreczniki do malo-
wania, rysowania lub te zwigzane z modg, wyrdznione na stronie internetowej
osobng kategoria, a takze wydania kierowane do wezszej grupy odbiorcow
na temat ceramiki, kowalstwa lub stolarstwa. Ponadto Arkady publikowaty
i nadal publikuja ksigzki dla dzieci i mlodziezy, a catkiem niedawno do oferty
wprowadzono réwniez wigcej pozycji z kategorii literatury pigknej, do czego
odniesiono si¢ w dalszej czesci artykuhu.

Poczatki

Poczatki dziatalnos$ci Arkad siggaja 1954 r. Z Panstwowych Wydawnictw
Technicznych wyodrebniono dwie samodzielnie dziatajace redakcje: Budow-
nictwo i Architektura, ktore w ciggu roku potaczyly si¢ w jedno wydawnictwo.
Niedhugo po tym ,,Budownictwo i Architektura” potaczylo si¢ z oficyna ,,Sztu-
ka”, funkcjonujaca na rynku od 1953 r.” — to wlasnie wtedy, decyzja ministra
kultury z 1 V 1957 1., zostaty powotane Arkady. Autorem logo wydawnictwa,
do dzis$ zdobigcego publikacje warszawskiej oficyny, jest Wojciech Zamecznik®.
Inspiracja stworzenia nazwy byt natomiast miesi¢cznik artystyczny ,,Arkady”
(por. il. 1), wydawany w latach 1935-1939.°

wania w wyjgtkowym opracowaniu — poradniki w repertuarze Arkad wydane w latach 2010-2022 —
rozwigzania edytorskie, rynek, odbiorcy, ,,Roczniki Biblioteczne” 2024, 68, [online], https://wuwr.pl/
rbibl/article/view/15668/15856, [dostep 9.02.2025].

6 Zob. arkady.eu.

7  Rynek ksigzki w Polsce 2017. Wydawnictwa, pod. red. L. Golebiewskiego, Warszawa 2017,
s. 351.

8 P. Dobrotecki, Rok jubileuszowy w wydawnictwie Arkady, ,Ksiazki. Magazyn literacki”
2023, nr 2, s. 41.

9 J. Krysiak, Arkad dzien powszedni, ,,Wydawca”, 2015, nr 11/12, s. 17.
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Ilustracja 1. Miesigcznik ,,Arkady” 1935, R. 1 nr 3.
Zrédlo: Biblioteka Uniwersytecka w Toruniu,
[online] https://kpbc.umk.pl/dlibra/doccontent?id=26547 [dostep: 20.06.2024].

Okres powstawania wydawnictwa charakteryzowata rosngca tendencja
Taczenia architektury ze sztuka plastyczng. W $wiecie artystow trwaty duze
zmiany ideowe, swoja dziatalno$¢ rozpoczynato wiele instytucji propagujacych
sztuke. Jednoczesnie w obliczu odmiennego postrzegania sztuki ksztattowatly
si¢ zupelnie nowe potrzeby odbiorcow ksigzek. W materiatach zrédtowych
wspominano, ze poczatkowo fuzj¢ ,,Budownictwa i Architektury” ze ,,Sztuka”
traktowano jako swego rodzaju eksperyment'’. Dzi$§ z pelnym przekonaniem
mozna przyznac, ze Arkady pojawity si¢ na rynku w odpowiednim momencie.
Wydawnictwo juz od poczatku swojej dziatalnosci specjalizowalo si¢ w pu-
blikowaniu ksigzek przyblizajacych czytelnikom dorobek sztuki i architektury
Polski oraz §wiata!!. Warto jednak zaznaczy¢, ze w opracowaniach badajacych
ruch wydawniczy w Polsce Ludowe podkresla sie rowniez role oficyny jako

10  E. Hetmanowska, 45 lat minelo... Jubileusz Arkad, ,,Notes Wydawniczy”, 2002, nr 7/8, s. 54.
11 L. Bilinski, Instytucje wydawnicze i dystrybucja ksigzki w Polsce, Warszawa 1975, s. 81.
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wydawcy ksigzek z zakresu techniki i budownictwa'?. Pierwszym dyrektorem
Arkad byt architekt Tadeusz Filipczak's. W 1966 r. kierownictwo przejat jego
dotychczasowy zastepca Eugeniusz Piliszek', ktory pehit t¢ funkcje az do
1989 r.'> Waznym momentem bylo powstanie Naczelnego Zarzadu Wydaw-
nictw, powotanego w 1970 r. wskutek zmian w systemie zarzadzania ruchem
wydawniczym. Zgrupowanie, ktore istniato do 1982 r. bylo odpowiedzialne
za usprawnianie dziatalno$ci wydawniczej — nalezaly do niego miedzy innymi
wilasnie Arkady!'e.

Poczatki Arkad na rynku wydawniczym okazaty sie trudnym czasem. Zgod-
nie z ustaleniami Edyty Hetmanowskiej, duzym ograniczeniem byty mate
naktady finansowe, ktore uniemozliwiaty zakup praw autorskich. Pienigdzy
brakowato rowniez na dobry druk, szczegdlnie istotny w przypadku wydan
o charakterze artystycznym!”’. Wydawnictwo od poczatku gtéwnie specjalizo-
walo si¢ w publikacjach z zakresu sztuki, stopniowo rozszerzajac oferte o pod-
reczniki akademickie, poradniki, leksykony oraz ksigzki kierowane do dzieci
i mtodziezy, ktore w wigkszosci nadal byly powiazane z tematyka artystyczng.
Arkady byly jednym z niewielu polskich wydawnictw, ktore wydawaty prze-
ktady z innych jezykow — to wlasnie dzigki takim publikacjom polscy odbiorcy
mieli szanse na obcowanie z dorobkiem zagranicznej kultury. W artykule wspo-
minajacym dyrektora Piliszka wspomniano rowniez o wydaniach, ktore dzieki
jego staraniom zostaty przettumaczone na kilkanascie jezykow — takie ksigzki
z pewnoscia przystuzyly si¢ rozpowszechnieniu dorobku polskiej kultury'.

12 A. Bromberg, Ksigzki i wydawcy. Ruch wydawniczy w Polsce Ludowej w latach 1944—1966,
Warszawa 1966, s. 189-190, L. Bilinski, Zarys rozwoju ruchu wydawniczego w Polsce Ludowej,
Warszawa 1977, s. 68, 81.

13 T. Filipczak urodzony 28 IV 1910 r., zmart 2 VIII 1966 r.. Zatozyciel wspomnianej oficy-
ny ,,Budownictwo i Architektura” oraz czasopisma ,,Architektura”. Zob. arch. Tadeusz Filipczak,
Pamigci architektow polskich, [online], https://www.archimemory.pl/pokaz/tadeusz_filipczak,9264
[dostgp 10.06.2024].

14 E. Piliszek urodzony 1 VIII 1928 roku byt wspotzatozycielem Arkad. Przez 32 lata pra-
cowal w oficynie na réznych stanowiskach, byt wiec szczegdlnie zwigzany z wydawnictwem. Ak-
tywnie dbat o to, aby promowac¢ polska nauke i kulture, roOwniez poza granicami kraju. Po odejsciu
z wydawnictwa nadal interesowal si¢ losami warszawskiego przedsigbiorstwa — z pracownikami
utrzymywat przyjacielskie stosunki. Piliszek zmart 22 VIII 2016 r. Zob. Wspotzatozyciel Wydaw-
nictwa Arkady. Eugeniusz Piliszek (1.08.1928-22.08.2016), ,,Ksiazki: Magazyn Literacki” 2016,
nr9,s. 14.

15 Wydawnictwo akademickie i historyczne — wigcej o nas, Wydawnictwo ARKADY, [online]
https://arkady.eu/informacje/ [dostegp 15.06.2024].

16 L. Bilinski, dz. cyt., s. 15., Krdtko o historii, ,,Biblioteka Analiz” 2009, nr 263, [online]
https://rynek-ksiazki.pl/czasopisma/krotko-o-historii/ [dostep 08.02.2024].

17 E. Hetmanowska, dz. cyt., s. 55.

18 Wspolzalozyciel Wydawnictwa Arkady. Eugeniusz Piliszek (1.08.1928-22.08.2016), ,,Ksigz-
ki. Magazyn Literacki” 2016, nr 9, s. 14.
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W tej grupie wymieniono miedzy innymi albumy Warszawa — portret miasta®
czy Polska od Baltyku do Karpat®®. Wydawnictwo utrzymywato kontakt az 19
panstwami Europy. To dodatkowo wyr6zniato oficyne — wspolpraca miedzy-
narodowa na szerokg skale nie byta typowa dla 6wczesnych przedsigbiorcow.

Wczesniej wspomniane redakcje, ktore wydzielono z Panstwowych Wydaw-
nictw Technicznych, wspotpracowaty z osobami specjalizujagcymi si¢ w archi-
tekturze i1 sztuce. Ten kierunek staraty si¢ utrzymac Arkady — dla oficyny pisaty
wybitne autorytety. W tym gronie mozna wymieni¢ miedzy innymi architekta
Jana Zachwatowicza, historykow sztuki Jana Biatostockiego i Stanistawa Lo-
rentza, historyka-mediewist¢ Aleksandra Gieysztora czy inzyniera budownictwa
Romana Ciesielskiego®'. Obserwujac pozycje Arkad na polskim rynku w latach
70. mozna wysnué wniosek, ze oferte wydawnictwa budowano trafnie. Zrodta
podaja, ze zapotrzebowanie odbiorcdw na ksigzki o charakterze artystycznym
przerosto oczekiwania oficyny na tyle, ze trudno bylo sprosta¢ liczbie zamdowien?.

Trudno nie wspomnien o okresie trudnym zaré6wno dla Arkad, jak i dla
rynku ksigzki w ogole. Stan wojenny ogloszony w 1981 r. ograniczatl moz-
liwosci wydawcow na wiele sposobow — oprocz cenzury duzym problemem
bylo pozyskiwanie podstawowych materiatéw, w tym zdobywanie papieru do
druku. Arkadom zagrazaly rowniez duze zmiany — fuzja z Wydawnictwami
Artystycznymi i Filmowymi — o czym wspomnial P. Dobrotecki na podstawie
zachowanego w archiwach dokumentu?. Jak wspomniano wcze$niej, jedna
z najbardziej dochodowych decyzji Arkad byta wspotpraca z zagranicznymi
tworcami. Sytuacja, jaka panowala w latach 80., znacznie ostabita relacje
mie¢dzynarodowe, jednak nawet takie problemy nie byly w stanie doprowadzi¢
do upadtosci firmy. W potowie lat 80. wydawnictwo zaczg¢to odbudowywac
utracone kontakty z firmami publikujacymi ksigzki o podobnej tematyce®.
To wlasnie w tamtym okresie powstata edycja, ktora do dzi$ stanowi swego
rodzaju wizytowke Arkad, znang wielu Polakom. Mowa o ,,Sztuce Swiata”, ob-
szernym kompendium wiedzy z zakresu historii sztuki. Wielotomowe wydanie
zostato zapoczatkowane przez E. Piliszka®. Na oficjalnej stronie wydawnictwa
mozna przeczytac, ze byto to ,,najwicksze przedsiewzigcie edytorskie w historii
Arkad [...]"*. Seria rowniez wspotcze$nie ,,[...] jest jednocze$nie handlowym

19  Zob. K. Jabtonski, Warszawa — portret miasta, Warszawa 1979.

20 Zob. W. Gielzynski, Polska od Battyku do Karpat, Warszawa 1975.

21 Wiecej o nas, [online] https://arkady.eu/informacje/ [dostep 15.06.2024].
22 E. Hetmanowska, dz. cyt., s. 54

23 P. Dobrotecki, Wydawnictwo ,, Arkady”, dz. cyt., s. 353.

24 E. Hetmanowska, dz. cyt.

25  Wspotzalozyciel Wydawnictwa Arkady. Eugeniusz Piliszek, dz. cyt., s. 14.
26  Wiecej o nas, [online] https://arkady.eu/informacje/ [dostep 20.06.2024].
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fenomenem — poszczegodlne tomy majg nawet po kilkanascie wznowien?. Co
istotne z perspektywy historycznej, wydania byly przygotowane na podstawie
opublikowanej w Barcelonie edycji ,,Historia del Arte”?.

Poczatkowo dzialalno$¢ wydawnictwa nie ograniczata si¢ tylko do publi-
kacji ksiazek. Naktadem Arkad ukazywaly si¢ rowniez czasopisma, takie jak
,Fotografia, Architektura” lub ,,Cement, Wapno i Gips”. W dzisiejszej ofercie
nie znajdziemy juz tytulow prasowych.

Arkady po 1989 .

Okres po 1989 r. byt szczegdlnie owocny dla polskiego rynku wydawniczego.
Gdy zniesiono cenzure, na rynku pojawialo si¢ coraz wigcej nowych firm pry-
watnych, ktore §wietnie radzity sobie w nowych warunkach gospodarczych. Na
poczatku lat 90. uwolniono rynek, zniesiono cenzur¢ i pozwolono przedsigbior-
com na swobodne prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej. Czytelnicy chetnie
nabywali niedostgpne wczesniej pozycje — dziatalnos¢ wydawnicza przynosita
wigc duze dochody, a w zwigzku z tym konkurencja nieustannie rosta. Stanowito
to powazne wyzwanie dla dziatajacych od dawna wydawcow, w tym dla Arkad.
To, jak duzy sukces odnosily firmy powotane do dziatania po 1989 r. moze
zobrazowac historia Domu Wydawniczego Rebis. W raporcie Rynek ksigzki
w Polsce. Wydawnictwa oficyng te okresla si¢ jako najczgsciej nagradzang — do-
datkowo w 2010 r. to wiasnie Rebis, jako jedna z pierwszych firm powstatych po
zmianie ustroju, otrzymat tytut ,,Wydawcy Roku” przyznany przez Biblioteke
Analiz?. Wéroéd wydawcow nie brakowato rowniez bezposredniej konkurenciji
dla Arkad, ze wzgledu na podobna tematyke ksiazek — oprocz wspominanej
oficyny WAIF zainteresowanie publikowaniem albuméw byto widoczne w ofer-
cie wydawnictwa Bosz. Wydawca utrzymuje tematyke publikowanych ksigzek
takze wspodtczesnie dzis 1 podobnie jak Arkady jest wyrdzniany w konkursach,
np. Najpiekniejsza Ksigzka roku PTWK .3® W materiatach zrédtowych mianem
najwickszej konkurencji dla Arkad okreslano réwniez Muzg, podobnie jak Twoj
Styl*!. Obydwa przedsigbiorstwa szybko wycofaty albumy ze swojej oferty.
Mozna przypuszczaé, ze wiele firm zdecydowato si¢ na wprowadzenie
do oferty ksigzek o charakterze artystycznym, jednak ze wzgledu na wyso-
kie koszty produkcji (zaréwno przygotowania, jak i druku) oraz konkurencje

27 Tamze.

28 E. Hetmanowska, dz. cyt., s. 55.

29  Rynek ksigzki w Polsce. Wydawnictwa, pod. red. L. Golgbiewskiego, Warszawa 2017, s. 316.
30 O nas, [online] https://bosz.com.pl/pl/content/6-0-nas [dostep 11.06.2024].

31 E. Hetmanowska, dz. cyt. s. 56.
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rezygnowano z takiego kierunku dziatalnosci. Z perspektywy widaé, ze w Arka-
dach zawsze zwracano uwage na wysoka jakos$¢ wydan, o co niekoniecznie dbali
wszyscy wydawcy owczesnych albumow. Innego, silnego w minionych latach
konkurenta wspomina rowniez prezes zarzadu wydawnictwa Janina Krysiak:

Kiedys$ ogromnym zagrozeniem bylo wejscie na polski rynek wydawnictwa Kénnemann,
ktore oferowato tanie edycje albumow drukowane jednoczesnie w wielu wersjach jezyko-
wych. W obawie przed niemiecka konkurencja wielu krajowych edytoréw ograniczyto oferte
albumoéw, co korzystnie wptyneto na pozycje Arkad. Zatamanie si¢ pozycji Kénnemanna
na rynku mi¢dzynarodowym w 2001 roku okazato si¢ zbawienne dla polskich wydawcow
ksigzek ilustrowanych. Arkady tez odetchnety z ulgg *.

Okres prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych mogt okaza¢ si¢ trudny,
jednak kryzys i upadek, jakiego dos§wiadczyto wielu przedsigwzie¢, mimo
wielu przeszkod nie dotknat Arkad. Po odej$ciu E. Piliszka kierownictwo
przejat Stefan Muszynski — po tej zmianie, w 1991 r. w pelni rozpoczat sie
proces prywatyzacji**. Na famach ,,Notesu Wydawniczego” pisano, ze okres
1989-1992 charakteryzowata stabilizacja oficyny. W Arkadach mozna bylo
odnotowac¢ spadki produkcji, nie byty one jednak drastyczne. Dodatkowo wy-
nikaty z sytuacji, z jakimi mierzyto si¢ wydawnictwo — przymusowa zmiana
siedziby oraz upadto$¢ Sktadnicy Ksiegarskiej*.

Poczatek wrzesnia 1992 r. to czas zmian®. Na czele Arkad staneta nowa
dyrektor — J. Krysiak, ktora jako jedna z pierwszych w Polsce podjeta si¢ prze-
ksztalcenia przedsi¢biorstwa panstwowego w spotke pracownicza, a nastepnie
w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig z wytacznie kapitatem polskim?®.
J. Krysiak kierowata Arkadami do 2022 r., a o swojej pracy opowiedziata
w wywiadzie dla czasopisma ,,Wydawca”:

Nic si¢ nie dzieje przypadkiem. Z Arkadami zwigzana jestem od blisko 40 lat. Pracowatam
na réznych stanowiskach, m.in. jako kierownik dziatu spraw pracowniczych, sekretarz
Wydawnictwa i z-ca dyrektora ds. ekonomicznych. Po dokonanych w 1992 roku przeksztat-
ceniach firmy w spotke pracowniczg zostatam wybrana Prezesem Zarzadu i Dyrektorem
Wydawnictwa. Chyba nieZle si¢ wywigzuje ze swoich obowiazkow, bo od prawie ¢wieré
wieku otrzymuje¢ absolutoria i co roku wspdlnicy powierzaja mi nadal pehienie tej funkcji 3.

32 Pot wieku z Arkadami, [online] https://wirtualnywydawca.pl/2007/11/19573/ [dostep
11.06.2024].

33 E. Hetmanowska, dz. cyt, Rynek ksigzki w Polsce. Wydawnictwa, dz. cyt., s. 351.

34 E. Hetmanowska, dz. cyt.

35 Rynek ksigzki w Polsce. Wydawnictwa, dz. cyt.

36 LPK: Janina Krysiak [online], https://wydawca.com.pl/2021/02/17/janina-krysiak/ [dostgp
6.06.2024].

37 1. Krysiak, Arkad dzien powszedni, ,,Wydawca” 2015, nr 11/12 s. 18.
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W latach 90. mozna byto zaobserwowac stopniowy wzrost liczby wydawa-
nych tytutéw. Najbardziej dochodowym rokiem okazat si¢ dopiero 1998%, co
tylko dodatkowo obrazuje trudne poczatki dziatalnosci. Mozna przypuszczac,
ze taka charakterystyka sprzedazy jest zwigzana ze spadkiem zainteresowania
czytelnikow, jaki obserwowano po stabilizacji wskutek zmian zwigzanych
z prywatyzacja wielu spotek. Na poczatku lat 90. wiele przedsigbiorstw nie
przywiazywato wagi do jakos$ci wydan. W tym samym czasie Arkady dbaty
o aspekty, ktore od wielu lat skutecznie zachecajg czytelnikéw do siggniecia
po ksiazki starannie wydane nakladem tej oficyny.

Dziatalno$¢ po 2000 roku

Wydawnictwo do dzi$ jako gléwny profil utrzymuje tematyke artystyczna,
jednak zdarzaja si¢ drobne odstepstwa od tego obszaru. Wprowadzanie do
oferty r6znorodnych publikacji udowadnia umiejetno$¢ wydawcy reagowania
na dynamicznie zmieniajacy si¢ rynek ksigzki. Nie udato si¢ dotrze¢ do zrodet
szczegotowo opisujacych dziatalno$é po prywatyzacji i zmianach ustrojowych
w Polsce. Wiele zrodet dotyczacych wydawnictwa opisuje nowosci wydawnicze
lub autorow publikowanych ksigzek. Charakterystyczny wydaje si¢ fakt, ze
wigkszo$¢ artykutow o Arkadach, ktore powstaly wspolczesnie, nadal w znacz-
nym stopniu odnosi si¢ do wspomnien z trudnego czasu przeksztatcen w latach
90. Liczba opracowan oraz ich charakter jest jednak uzasadniony — sytuacje
przedsigbiorstwa po 2000 r. mozna okresli¢ jako ustabilizowana. W ciggu
wielu lat funkcjonowania nie zmieniato si¢ kierownictwo, ani nawet siedziba
firmy. Arkady zbudowaly rozpoznawalng marke, ktéra od samego poczatku
odbiorcy kojarza ze sztuka. Oprocz tego utrzymaty tradycje oraz warto$ci, to-
warzyszace przedsiebiorstwu od samego poczatku, a byly to: jasno okreslona
oferta wydawnicza, solidnos¢ w produkcji albumoéw oraz ciekawa tematyka.
Nie ulega watpliwosci, ze czytelnicy ze strony oficyny moga liczy¢ na wydania
wysokiej jakos$ci, a to wydaje si¢ jednym z powoddw sukcesow 1 wieloletniego
funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Powazniejsze zmiany nastapity dopiero w 2022 r. Wiasnie wtedy wydaw-
nictwo obchodzito 65-lecie — z tej okazji na oficjalnej stronie opublikowa-
no krotki wywiad z J. Krysiak, w ktorym dyrektor opowiedziata o planach
przekazania zarzadzania Arkadami corce®. Edyta Krzeszczakowska przez
32 lata rol¢ zajmowata stanowisko wicedyrektora, a od 1 X 2022 r. sprawuje

38 E. Hetmanowska, dz. cyt., s. 57.
39  Rok jubileuszy i zmian w ARKADACH, [online] https://arkady.eu/aktualnosci/rok-jubile-
uszy-i-zmian-w-arkadach/ [dostegp: 25.02.2023].
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funkcje dyrektora wydawnictwa. Na famach ,,Magazynu Literackiego™ oraz
w artykule P. Dobroteckiego z 2023 r.** napisano, ze wspotczesne Arkady sa
niemal rodzing. Takie okreslenie wydaje si¢ bardzo trafne i nie bez powodu
uzywa si¢ go w rdznych materiatach zrédlowych — Krysiak nie opuscita wy-
dawnictwa, nadal jest prezesem zarzadu, a w firmie wazna role odgrywa takze
jej syn, pracujacy od wielu lat na stanowisku dyrektora do spraw produkcji'.
Na pewien czas zmieniono nawet siedzibe firmy — jednak pracownicy wroca
do odnowionej kamienicy przy ul. Dobrej 28 w Warszawie, kiedy tylko skoncza
si¢ tam prace inwestycyjne*.

Arkady dopasowuja si¢ do wspodtczesnych, zmieniajacych sig¢ potrzeb czy-
telnikow. Nie jest to jednak jedyny sposob zdobywania nowych nabywcow
produktow. Aby skutecznie dotrze¢ do odbiorcow, wydawnictwo aktywnie
udziela si¢ w przestrzeni medidw spoleczno$ciowych. Pracownicy oficyny
informujg o nadchodzacych wydaniach, promuja opublikowane juz tytuly
i — co wydaje sie najbardziej istotne — wchodza w interakcje z czytelnikami.
Dziatalno$¢ Arkad mozemy obserwowac na Instagramie, Facebooku, Twitterze
(aktualnie portal X), a nawet na popularnym wsrod dzieci i mtodziezy TikToku.

Przez lata dziatalnos$ci, mimo przeksztatcen wlasnosciowych, J. Krysiak
dbata o zachowanie tradycji. Jednocze$nie utrzymywata niezalezno$¢ finan-
sowg firmy, ktéra pozwalata na wydawanie tego, co sam wydawca uznawat za
wartosciowe®. Opisujgc dziatalno$¢ wydawnictwa, nalezy wspomnie¢ rowniez
o nagrodach, jakie w ciggu wielu lat swojej dziatalnos$ci otrzymaty Arkady.
Nie sposob wymieni¢ ich wszystkich — dziatalno$¢ na rynku wydawniczym
przedsigbiorstwa, ktére w 2022 r. obchodzito swoje 65-lecie, przyniosta wy-
dawnictwu ponad 400 nagrdd i wyroznien za okoto 5000 tytutow*. Firma cieszy
si¢ kilkoma szczegolnie znaczgcymi sukcesami, a wsrod miedzy innymi nich
warto wymieni¢: Nagrodg Wydawnictwo Roku 2011 przyznang przez Biblioteke
Analiz, Godlo ,,Teraz Polska”, Gepard Biznesu 2008, Wydarzenie roku 2014
Biblioteki Analiz czy IKAR 2009, czyli nagrodg Stowarzyszenia Wydawcow
Ksigzek Katolickich®. Oprocz tego Arkady sg doceniane za poszczegdlne pu-
blikacje. Przyktadowo, wydanie oficyny zostato wyrdznione na Wroctawskich
Promocjach Dobrych Ksiazek w 2012 r., zdobywajac nagrode Pioro Fredry za

40 P. Dobrotecki, Rok jubileuszowy w wydawnictwie Arkady, ,Ksiazki. Magazyn literacki”
2023, nr 2, s. 41.

41 Tamze.

42  Tamze.

43 Rok jubileuszy i zmian w ARKADACH, dz. cyt.

44 Tamze.

45 Nagrody, [online] https://arkady.eu/nagrody/ [dostep: 9.06.2024].
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55 skarbow Polski*® autorstwa Marii Poprzeckiej*’; w 2013 r. w kategorii mo-
nografie oraz inne wydania krajoznawcze na XXII Ogolnopolskim Przeglgdzie
Ksiqzki Krajoznawczej i Turystycznej doceniono ksigzke Marka Gaworskiego
Zamki, patace, dwory w Polsce®.

Oferta wydawnictwa

W ofercie wydawnictwa dominuja publikacje, ktore juz wiele lat temu staty
si¢ wizytowka Arkad. Nalezace do nich albumy przyblizajace dorobek sztuki,
zarO6wno zagranicznej, jak i polskiej stanowig znaczaca czes$¢ pozycji wydanych
przez oficyne. Oprocz ksiazek zwigzanych z moda, malarstwem, architekturg
i fotografig w ofercie mozemy znalez¢ rdwniez niezwykle cenione i nagradzane
albumy krajoznawcze. Wielokrotnie juz wspomniano, ze jednym z najwaz-
niejszych kierunkoéw tematycznych dla Arkad jest szeroko pojeta sztuka oraz
technika i budownictwo i wtasnie ten zakres dominuje w wigkszos$ci publikacji.

Z perspektywy historycznej, oprocz rozpoznawalnej ,,Sztuki Swiata” warto
odnies$¢ si¢ do innych serii, publikowanych przez Arkady. Przyktadowo, ,, Teka
Konserwatorska” sktadata si¢ z ksigzek omawiajacych problemy rekonstrukcji
obiektow zabytkowych*. Oprocz znanych albumoéw w aktualnym katalogu
znajdziemy mapy, atlasy oraz przewodniki —jednak te pozycje nie przewazaja.
Niektore publikacje nieco odbiegaja od artystycznego charakteru. Pojedyn-
cze tytuly dotycza przyktadowo gotowania™® lub ogrodnictwa’'. Dodatkowo,
niektére wydania przyblizajg otaczajaca nas rzeczywisto$é, oferujgc zbior
informacji na temat zjawisk takich jak chmury®? lub odpowiadajg na nurtujace
spoteczenstwo pytania®.

O literaturze w repertuarze warszawskiej oficyny opowiada Elzbieta Lesz-
czynska. Redaktor naczelna Arkad podkresla, Zze w dobie zmieniajacego si¢ ryn-
ku nalezy siggaé po zréznicowane tematy. W 2015 r. w katalogu znajdowaty si¢

46 Zob. M. Poprzecka, 55 skarbow Polski, Warszawa 2012.

47 M. Narewski, Wroctawskie Promocje Dobrych Ksigzek 2012. Moli ksigzkowych coraz
wigcej, [online] https://wroclaw.naszemiasto.pl/wroclawskie-promocje-dobrych-ksiazek-2012-moli-
-ksiazkowych/ar/c13-3143541 [dostep: 9.06.2024].

48 Zob. M. Gaworski, Zamki, patace, dwory w Polsce, Warszawa 2012, XXII Ogolnopolski
Przeglgd Ksigzki Krajoznawczej i Turystycznej Poznan 17—19 pazdziernika 2013, [online] https://
archiwum.przegladksiazki.pttk.pl/przeglad-ksiazki-2013-3/ [dostep 9.06.2024].

49 P. Kitrasiewicz, L. Gotebiewski, Rynek ksigzki w Polsce 1944—1989, Warszawa 2005.

50 Zob. B. Jones, Party — przepisy, Warszawa 2011.

51 Zob. S. Coronado, Wiszgce ogrody. Tworzenie uzytecznych zywych Scian w celu ozdobienia
posesji, uprawy warzyw i ziol, aromaterapii i wielu innych, Warszawa 2016.

52 Zob. S. Dunlop, Chmury, Warszawa 2022.

53 Zob. E. Opolska, K. Opolski, Po co nam praca?, Warszawa 2021.
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kryminaty, wydania opisujace przygody w $wiecie wirtualnym dla dzieci, serie
kierowane do mlodziezy, a nawet romanse sensacyjne®. Na famach czasopisma
»Wydawca” pisano, ze takie decyzje maja swoje uzasadnienie — ksigzki, ktore
si¢ dobrze sprzedaja, tak jak wspomniana w tekscie seria przygod w Swiecie
Minecrafta, stanowig szans¢ na dodatkowy przychod dla wydawnictwa. Zda-
niem Leszczynskiej, wydawanie dochodowych pozycji pozwala réwniez na
realizacje luksusowych wydan takich jak 5000 lat sztuki chinskiej*. W kon-
tek$cie réznorodnej oferty warto wzia¢ pod uwage stowa zastepcy dyrektora
do spraw handlu i marketingu. Tadeusz Deptuta opowiada o tym, jak kurczy
si¢ grono odbiorcow albumow:

Dotychczasowi odbiorcy ksigzek o sztuce [...] — zbiednieli. Nie sta¢ ich na kupno albuméw
kosztujacych niekiedy ponad 100 ztotych. Krag odbiorcow bardzo si¢ wigc zawezil. Zmie-
niaja si¢ tez technologie przekazu. Mamy wirtualne muzea, w ktéorych mozna wedrowac po
salach Luwru czy Ermitazu. To oczywiscie ,,zabawka” dla mato wymagajacych odbiorcow
sztuki, ale z drugiej strony moze tez zacheca¢ do kupna stosownego albumu.

Juz w 2020 r. w wywiadzie udzielonym czasopismu ,,Biblioteki Analiz”
pracowniczki Arkad méwity o planach wprowadzenia do oferty wickszej
liczby publikacji spetniajacych potrzeby wspdtczesnych odbiorcdéw, cytujac
E. Krzeszczakowska:

Nasi czytelnicy dorastali razem z Arkadami, nasze wydawnictwo w 2022 roku bedzie
obchodzito jubileusz 65 lat istnienia. UksztattowaliSmy ich gusta, wrazliwos$¢ na pigkno.
U starszych odbiorcow mamy juz mocna, ugruntowang pozycje i dlatego chcielibysmy teraz
trafi¢ do mlodszego pokolenia®’.

I to wlasnie w 2021 r. Arkady stworzyly nowg marke wydawniczg — LeTra,
ktora taczy potrzeby wspolczesnych czytelnikow z tematyka, z jaka od wielu lat
kojarzono wydawnictwo. Publikowana beletrystyka dotyczy przede wszystkim
historii sztuki — zaginionych, sfatlszowanych lub utraconych dziet malarskich,
rzezbiarskich i architektonicznych. W wigkszo$¢ historii wydanych przez Le-
Tra tematyka artystyczna odgrywa wazng rol¢ lub stanowi tlo dla trzymajace;j
w napieciu fabuly. Wprowadzenie takich pozycji oraz publikowanie e-bookow

54 J. Krysiak, Arkad dzien powszedni, ,,Wydawca” 2015, nr 11/12 s. 19.

55 Tamze.

56 Tamze.

57 Jesli nie Arkady, to kto? Rozmowa z Edytq Krzeszczakowskq, wiceprezes zarzqdu i Elzbietq
Przyluskq, redaktor naczelng wydawnictwa arkady, ,,Biblioteka Analiz” 17/2020, nr 530, [online]
https://rynek-ksiazki.pl/czasopisma/jesli-nie-arkady-to-kto/Arkady [dostgp 19.06.2024].

58 Beletrystyka — LeTra [online], https://arkady.eu/ksiazki/beletrystyka-letra/ [dostep
21.06.2024].
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byto pomystem E. Krzeszczakowskiej — o jeszcze innych, nowatorskich pla-
nach na dziatalno$¢ Arkad nowej dyrektor w 2022 r. opowiadata J. Krysiak™>.

Innym kierunkiem, ktéry podjeto wydawnictwo, jest publikowanie ksiazek
dla dzieci i mtodziezy. Od lat 90 XX w. wydania dla mtodszych czytelnikow
sg istotnym elementem oferty, o czym mozemy dowiedzie¢ si¢ z oficjalne;j
strony®. Aktualny katalog ksigzek zawiera wiele takich pozycji. Wérdd nich,
oprocz publikacji nawigzujacych do sztuki, dominujgce okazujg si¢ wydania
o charakterze edukacyjnym, w tym poradniki. Zainteresowaniem wsrod tej
grupy odbiorcow cieszg si¢ rowniez kolorowanki®'. Ten typ ksigzki stanowigcy
specyficzng form¢ wydawnicza, coraz czgsciej jest poddawany analizie przez
badaczy z zakresu nauk o ksigzce®.

Interesujacym elementem oferty Arkad, sa rowniez ksiazki edukacyjne, ktore
byty dostepne dla czytelnikdw juz od poczatkéw dziatalnosci oficyny. Duzym
zainteresowaniem cieszg si¢, chociazby niezwykle cenione ksigzki z zakresu bu-
downictwa lub architektury. To wlasnie takie wydania w ofercie Arkad w ciggu
lat zdobywaty duza popularnos¢. Wsrod ksiazek o charakterze poradnikowym,
jako najpopularniejsza publikacje z poczatkoéw dziatalnosci nalezy wymienié
Vademecum budowlane® lub Zréb to sam®. Ksigzka Goocka odniosta ogromny
sukces sprzedazowy, ktory w 2002 r. okres$lano jako rekordowy, poniewaz do
czytelnikow trafito ponad milion egzemplarzy®. Wsrod poradnikow wymie-
nia si¢ rowniez seri¢ ,,Budujemy Sami”®. Publikacje dotyczace samodzielne;j
budowy byly i nadal sg ch¢tnie nabywane przez czytelnikow, a na szczegdlng
uwage zashuguje wielokrotnie wznawiana ksiazka Budynki z zuzlobetonu®’.
Wspolczesnie wérod takich tytutow mozna wymieni¢ Podrecznik projektowania
architektoniczno-budowlanego® lub 5-tomowe Budownictwo ogélne®. Zapo-
trzebowanie na podreczniki akademickie z zakresu sztuki i historii sztuki nie-
ustannie rosto, jednocze$nie w miedzyczasie zwiekszylo si¢ grono hobbystow
zainteresowanych rozwijaniem swoich umiejetnosci. W obliczu tych zmian ofi-
cyna stopniowo zwickszata liczbg ksiazek edukacyjnych. Wspolczesnie pozycije

59  Rok jubileuszy i zmian w ARKADACH, dz. cyt.

60 Wigcej o nas, dz. cyt.

61 J. Krysiak, Arkad dzien powszedni, dz. cyt., s. 19

62 Zob. E. Andrysiak Kolorowanki dla dorostych jako nowa forma ksigzki [w:] Kultura ksigzki
w humanistyce wspélczesnej, pod red. B. Koredczuk, K. Augustyn, Wroctaw 2018.

63  Zob. E. Piliszek, K. Bakowski, Vademecum budowlane, Warszawa 2001.

64 Zob. R. Goock, Zrob to sam, Warszawa 1978.

65 E. Hetmanowska, 45 lat minglo...: jubileusz Arkad, dz. cyt., s. 55.

66 P. Kitrasiewicz, L. Golgbiewski, dz. cyt., s. 78.

67 Zob. T. Hazler, Budynki z zuzlobetonu, Warszawa 1961.

68 Zob. E. Neufert, Podrecznik projektowania architektoniczno-budowlanego, Warszawa 2016.

69  Wiecej o nas, dz. cyt.
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poradnikowe zajmuja wazne miejsce w katalogu wydawnictwa. O oferte Arkad
w 2007 r. zapytano dyrektor oficyny. Sprawujaca wtedy te funkcje J. Krysiak
w trafny sposob podsumowata charakterystyke profilu wydawniczego oficyny:

[..] Tak wigc mozna podsumowac, ze nasza recepta na sukces jest kontynuacja i doskonalenie
pierwotnej linii programowej, ale i kontrolowane rozszerzanie oferty. Nie wchodzimy w lite-
rature pigkna, reportaze, poezj¢ dla dorostych, ale z powodzeniem publikujemy edukacyjne
wiersze dla dzieci dotyczace ekologii, czego dowodem jest ksiazka Dobre obyczaje, czyli
z przyrodg za pan brat. Solidna tradycja i szczypta nowosci, to przepis, ktory si¢ sprawdzit”™.

Podsumowanie

Wydawnictwo Arkady to przedsiebiorstwo, ktore dziata na rynku wydawni-
czym juz od ponad 66 lat. Mimo wielu lat obecno$ci na polskim rynku, oficyna
starannie dobiera publikowane tytuly, utrzymujac podjety na samym poczatku
profil dziatalnosci. Jednoczesnie reaguje na dynamicznie zmieniajacy sie rynek
i odpowiada na potrzeby coraz bardziej wymagajacych odbiorcow, zwickszajac
tym samym szans¢ na dodatkowy dochod dla przedsigbiorstwa.

Arkady w sposob szczegdlny przystuzyty sie rozwojowi kultury Polski
1 Warszawy. Dzigki starannym publikacjom wysokiej jakosci polscy czytelnicy
mieli szanse obcowac¢ sztukg i architekturg catego $wiata. Starania pracowni-
kow, szczegblnie w latach przed transformacja ustrojowa, umozliwity poznanie
dorobku kulturalnego Polski rowniez zagranicznym odbiorcom. Dzi¢ki publi-
kacjom o charakterze poradnikowym wydawnictwo pozwala rozwija¢ hobby
zaréwno starszym, jak i mtodszym czytelnikom.

O Arkadach powstalo stosunkowo mato publikacji — jednak ze wzgledu na
histori¢ oraz wyrdzniajacy si¢ na polskim rynku wydawniczym profil wydaje si¢
wazne, aby podejmowac badania nad dziatalnoscig oficyny lub poszczegdlnymi
edycjami Arkad. Oficyna wielokrotnie pojawiajg si¢ na famach branzowych
czasopism i portali internetowych, co moze $swiadczy¢ o uznaniu oraz — co
najwazniejsze — o aktywnosci na rynku wydawniczym. Te bogate, lecz czgsto
krotkie tresci, do ktorych odniesiono si¢ w artykule pozwalajg my$le¢ o Arka-
dach jako o szanowanej rodzinnej firmie z interesujacg historig oraz tradycja
utrzymang przez ponad 65 lat dziatalnosci.

70  Pot wieku z Arkadami, dz. cyt.
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